MESLEKI GELISIM ATOLYESI CALISMA NOTLARI

MESLEK AHLAKI

1.1. Meslek ve Ahlak Kavramlari

Belli bir egitimle kazanilan sistemli bilgi ve becerilere dayali, insanlara yararli mal iiretmek, hizmet vermek ve
karsiliginda para kazanmak i¢in yapilan, kurallar1 belirlenmis ise meslek denir.

Meslek ve is genellikle birbirine karistirilan iki kavramdir. Meslek, yukarida belirtildigi gibi bir kimsenin hayatini
kazanmak i¢in yaptig1, kurallar1 belirlenmis ve belli bir egitimle kazanilan sistemli etkinlikler biitiiniidiir. Meslek, belli
bir tiir alanda etkinlikte bulunabilme giiciidiir. iy ise belli bir isyerinde siirdiiriilen benzer etkinlikler grubudur. Bir
kimsenin meslegi olabilir ama isi olmayabilir.

Ahlak kelimesi Arapga “tabiat”, “huy”, “karakter” anlamina gelen “hulk” s6zciigiinden tiiremistir. Ahlak, toplumda
tyilik ve kotiiliik hakkinda olusan deger yargilarina gore yapilmasi veya yapilmamasi gereken davraniglara iliskin
kurallar biitiintidiir. Bu kurallar manevi niteliklidir ve insanin kendi i¢inde tutarli olmasini hedefler. Ahlak “Bireylerin
torelere uygun davranislarini diizenleyen torebilim” olarak da tanimlanmaktadir. Toplumsal diizeni saglayan yazili
kurallara hukuk denir. Ahlak ise toplumun Kkiiltiiriiyle i¢ ige olan ve kisiye vicdani sorumluluk ytikleyen yazili
olmayan kurallardir.

Meslek seciminde asagidaki ozelliklerin detayh bir sekilde arastirilmasi gerekir:
[ Calisma sartlar1

[ Calisma ortami

] Aranan nitelikler

) Is bulma olanag:

] Meslekte ilerleme

[1 Kazang

"] Meslegin gelecegi

'] Mesleki degerler

2. AHILIK

2.1. Tiirk Toplumunda Ge¢misten Giiniimiize Meslek Kuruluslar:

“Ahi” kelimesi Arapca “kardesim” manasina gelmektedir ayrica “yigitlik”, “kahramanlik™ ve “comertlik” gibi
anlamlar1 olan Tiirk¢e “ak1” kelimesinden geldigi de belirtilmektedir. Ahiligin; Islam’in ilk asirlarinda ortaya ¢ikan
geng sanatkar ve zanaatkarlarin bir araya gelmesiyle olugsmus “fiitlivvet” anlayisinin devami olduguna dair goriisler de
vardir. Tiirklerin yerlesik hayata gegmelerinde 6zellikle esnaf arasinda bir 6rgiitlenme bigimi olarak fiitiivvet
benimsenmis ve bu da “Ahilik” olarak ortaya ¢ikmuistir.

Islam’1n ilk asirlarinda ortaya ¢ikan ve daha ¢ok geng kusaklari gesitli yonleriyle yetistirmeyi hedef olan [ Fiitiivvet
Teskilati[ | uzun devirler Miisliiman Tiirk geng¢ligine yon vermis; bu gengligin ¢esitli mesleklerde yetisebilmeleri i¢in
gayret gostermis ve Miisliiman Tiirk gencliginin mert, yigit, atilgan, comert ve becerikli insanlar olmalarin
saglamistir. Bu teskilatlar manevi degerlerle ekonomiye diiriistliik getirmislerdir. Fiitiivvet kelimesi Arapga “feta”
kelimesinden tiiretilmistir. “Fetd” ise “gen¢ adam” demektir. Fiitiivvet Teskilati, bu nedenle geng sanatkar ve
zanaatkarlarin bir araya gelerek ve aralarindan birini 6nder se¢ip olusturduklari kurumdur.

Ah1 Teskilati ise, Fiitlivvet Teskilatinin Tiirkler tarafindan gelistirilen ve 6zellikle Anadolu’da yayilmig bulunan bir
seklidir. Mogol istilas1 ve bazi i¢ isyanlar sebebiyle Miisliiman Tiirklerin birligi bozuldugunda halk tedirgin olmustur.
Iste boyle sikintili bir dénemde halki birbirine sevdiren ve yeniden birligi kuran manevi liderler ortaya ¢ikmustir.
Mevlana, Yunus Emre ve Ahi Evran da bunlarin ileri gelenleridir.

Fiitiivvet ve Ahilik kurumlar1, Islam kiiltiir ve uygarlig1 i¢inde toplumsal, ekonomik, dini ve ahlaki birgok yénden
onemli roller iistlenmistir. Ahilik, baslangigta yardimlagsma, dayanigsma ruhunu tasiyan, bozulmus olan Anadolu
birligini ve toplumsal yapiy1 yeniden kuran ¢ok fonksiyonlu bir kurumdur. Ancak bu kurulusun iiyelerinin ¢ogunun
esnaf olmasi, Ahiligin sadece esnaf birligi olarak algilanmasina neden olmaktadir.

Ahilik kiiltiirdiir ve felsefesi; asirlardir esnaf, tiiccar, sanatkar ve ¢ok cesitli ticari isletmecilik yapan insanlara ilham
kaynag1 olmustur. Ahilik; is birligi icinde, mutlu is ve hayat anlayisi; diiriist, sade, sakin, kendine has insani degerlere
sabirll bir yaklagimdir. Bu anlamda Ahiligin gayesi; zenginle fakir, liretici ile tiikketici, emek ile sermaye, halk ile
devlet arasinda 1yi iligkiler kurarak sosyal adaleti gergeklestirmek ve ahlaki bir toplum diizeni meydana getirmektir.
Caligmay1, ibadeti ve diiriistliigii bir biitiin olarak ele alan, Ahilik, ahlak sahibi olmayan bir i adaminin asla basariya
ulasamayacagini, ulagsa bile bu basarinin uzun 6miirlii olmayacagini1 benimser. Ahilikte meslek ahlaki her seyin
tistiinde tutulur, otokontrol (kendi kendini kontrol) sistemi miikemmel bir sekilde islerdi. Bu Teskilat zamanla
birtakim degisikliklerle varligini siirdiirdii.



Osmanli Devleti doneminde esnaf teskilati bir egitim kurumu olarak kabul edilirdi. Ahilik Osmanli’da lonca teskilati
adiyla ve birkag degisiklikle varligini siirdiirdii. Ahilikten farkli olarak lonca teskilatina alinanlar, meslek egitimlerini
tamamlayarak “cirak”, “kalfa” ve “usta” kidemlerini alirlardi. “Ustalik Belgesi” ne, “icazet” denirdi ve icazet alanlar,
1§ yeri acabilirdi. Loncalar, 1912 yilinda ¢ikarilan bir yasaya kadar varligini stirdiirmiistiir

Cumbhuriyetin kurulmasi ile birlikte;

) Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi ile odalar ve borsalar, 15/3/1950 tarihli ve 7457 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanan 5590 sayili Kanun ile kurulmustur (TOBB, 6zel sektoriin Tiirkiye’de mesleki iist kurulusu ve yasal
temsilcisidir. TOBB 81 il 160 il¢eye yayilmis 365 oda ve borsanin (Ticaret Odalari, Sanayi Odalari, Ticaret ve Sanayi
Odalari, Deniz Ticaret Odasi1 ve Ticaret Borsasi) iist kurulugudur.).

) Esnaf ve sanatkarlarin 6rgiitlenmesinin baglangici olan 5373 sayili1 Esnaf Dernekleri ve Esnaf Birlikleri Kanunu
¢ikarilmistir

1 1964 yilinda yiiriirliige konulan 507 sayili Esnaf ve Sanatkarlar Kanunu ile de esnaf ve sanatkarlar teskilat1 bugtinkii
yapisina kavusmustur. Bu teskilat, 21 Haziran 2005 te yiiriirliige giren 5362 sayili Esnaf ve Sanatkarlar Meslek
Kuruluslar1 Kanunu hiikiimleri dogrultusunda teskilat, mensuplarina hizmet vermektedir.

Esnaf ve Sanatkarlar Odasi; Kiiltiir Bakanligi, miilki amirler ve yerel yonetimlerin de katkisiyla Ahilik Kiiltiirii Haftas1
Kutlamalar1 Yonetmeligi kapsaminda her yi1l Ahilik Kutlamalar1 yapilmaktadir. Ahilik Haftas1 ayn1 zamanda tilke
genelinde Esnaf Bayrami olarak da kutlanmaktadir. Kutlama programlari ¢ergevesinde illerde Ahilikle ilgili panel ve
konferanslar diizenlenmekte, senlikler yapilmakta, sergiler, fuarlar acilmaktadir. Illerden segilen mesleginde basarili
ve mesleginin gerektirdigi ahlaki ilkelere sahip en geng, en yaslh (kadin/erkek) esnaf ve sanatkarlarimiza gesitli belge
ile armaganlar verilmektedir. Konfederasyon ayrica Ahiligin merkezi kabul edilen Kirsehir’de, esnaf ve sanatkar
kurulusglar1 yoneticileri ile birlikte gergeklestirilen Tiirkiye ¢apindaki biiylik toplantiya da dnciiliik etmekte ve destek
saglamaktadir.

2.2. Ahiligin Tarihsel Gelisimi

Ahiligin Islam’m ilk asirlarinda ortaya ¢ikan geng sanatkar ve zanaatkarlarin bir araya gelmesiyle olusmus olan
“fiitiivvet” anlayisinin bir devami olduguna dair goriisler vardir. Fiitiivvet, Islamiyet’in etkisiyle asiret hayatindan
yerlesik hayata gecis silirecinde Arap toplumunda “misafirperverlik”, “comertlik”, “yigitlik” gibi anlamlara kargilik
gelir. Tiirklerin yerlesik hayata gecmelerinde 6zellikle esnaflar arasinda bir 6rgiitlenme bi¢imi olarak fiitiivvet
benimsenmis ve bu da “Ahilik” olarak ortaya ¢ikmustir.

13. yiizy1lda Anadolu’da kurumsallasmaya baslayan Ahilik, Islam inanciyla Tiirk 6rf ve adetlerinin sentezi sonucu
olusan bir diisiince sistemidir. Ahilik, 13. yiizyildan itibaren Asya’dan Anadolu’ya gelip yerlesen Miisliiman Tiirklerin
yeni topraklarda hayatlarin1 devam ettirebilmeleri i¢in gerekli maddi ve manevi ortami olusturabilmeleri igin fiitiivvet
teskilatin1 yeniden canlandirmalarinin bir sonucu olarak ortaya ¢ikmistir.

Bazi aragtirmalar Ahiligin, Kirsehir’de filizlendigini géstermektedir. Baska bir kaynaga gore ise Bagdat’ta biiyiik
iistatlardan ders alan Ahi Evran, Araplarin kurdugu Fiitiivvet Teskilati’ndan etkilenerek 1205°te Anadolu’ya gelmis ve
kisa bir siire sonra da Kayseri’de Ahilik Teskilati’n1 kurmustur.

Ahilikte ekonomi bir ara¢ olarak goriilmiis, bu aracin amag haline getirilmesine izin verilmemistir. Bu nedenle mal,
servet ve kazang i¢in ¢alismak hi¢bir zaman kendi bagina bir anlam tasimamustir. Ahi kiiltiirtinde kisilerin kendi
emekleri ile gecinmeleri ve kimseye muhtag olmamalari esastir. Ahi calismay1 da ibadet sayar. Bu nedenle ekmek
teknesi kutsal bir alan olarak kabul edilir. Ahinin igyeri hak kapisidir. Bu kapidan hiirmetle girilir, saygi1 ve diiriistliikle
calisilir, helalinden kazanilir, helal yerlere ve kararinca harcanir. Ahilik; malina degerinden fazla fiyat isteme,
zenginlesme hirsiyla ticaret yapma gibi haram yollara miisaade etmez.

Ahilik ve lonca teskilati arasindaki farklar

Ahi teskilati bagimsizdir. Lonca teskilat: devlet kontrolliindedir.
Misliiman olma sart1 vardir. Lonca teskilati tiim dinlere agiktir.
Dayanisma orgiitidiir. Zamanla kisisel menfaatler n plana ¢iknustir.

Hz. Muhammed (SAYV) ve Ahilik

Hz. Muhammed (SAV) Ahilik geleneginde tiiccarlarin piri olarak kabul edilirdi. 12 Rebiyiilevvel (20 Nisan 571)’de
Mekke’de dogdu. Hem baba hem de anne tarafindan Kureys kabilesine mensuptur. Babas1 Abdullah, annesi Amine,
dedesi ise Abdiilmuttalib’tir. Babasi, o heniiz diinyaya gelmeden vefat etti. Dort yasina kadar siitannesi Halime’nin
yaninda kaldi. Alt1 yaginda annesini, sekiz yasinda da dedesini kaybetti. Dedesinin vefati lizerine yirmi bes yasina



kadar ona, bir tiiccar olan amcas1 Ebu Talib bakti. Dokuz veya on iki yasinda iken ticaret maksadiyla amcasiyla
birlikte Suriye’ye gitti. On dort yirmi yaslari arasinda kabilesiyle birlikte Ficar savaglarina, hemen ardindan da biiyiik
o6l¢iide bu savaglar nedeniyle bozulan diizeni yeniden tesis etmek amaciyla kurulan Hilfi’l-fuddl cemiyetine katild1.
Hz. Muhammed (SAV), kumas ve tahil ticareti yapan Ebi Talib’e yardim ederek ticarete basladi. Amcasinin
yaslandig1 yillarda da bu faaliyetlerini siirdiirdii ve Mekkeli bir kisiyle ortak oldu. Bu déonemde ticaret amaciyla
seyahatler etti. BOylece Arabistan’in ¢esitli yerlerinde yasayan insanlar1 yakindan tanima, onlarin dil ve lehgelerini,
dini, siyasi ve sosyal durumlarini 6grenme imkanin1 elde etti. Cevresinde iffeti, mertligi, merhameti ve hak
severliginin yani sira ticaret hayatinda giivenilirligi sebebiyle “Muhammedii’l-emin” unvaniyla anildi. Ticari
seyahatlere katilma teklifleri almaya bagsladig1 siralarda Hz. Hatice ile evlendi. Hz. Peygamber (SAV), amcasi1 Ebu
Talib ile gittigi Busra seferinden sonra peygamberligine kadar gecen donemde ticaretle ugrasti. Ancak hi¢bir zaman
dogruluk ve diiriistliikten ayrilmadi. Peygamberlikten sonra da ticari hayatin i¢inde yer aldi. Yerini bizzat tespit ettigi
Medine Pazari’nda ticari faaliyetin mesru sinirlar icinde gerceklesmesi i¢in gerekli tedbirleri aldi. Ticaretle
ilgilenmesinin sebebi ge¢imini saglamakti. Zenginlik ve servet biriktirmek gibi bir amaci yoktu.

Hz. Muhammed (SAV), 632 yilinin hac mevsiminde 120.000°ni agkin Miisliiman’in katildig1 veda haccinda, hac
ibadetini uygulamali olarak yerine getirdi. islam dininin tamamlandigina dair ayet de bu hac esnasinda indi. Hz.
Peygamber (SAV) burada, mesajinin 6zeti mahiyetinde olan; tevhid, Allah’a itaatin gerekliligi, emanete riayet, faizin
yasaklanmasi, can, mal ve 1rz giivenligi, kan davalarinin kaldirilmasi, eslerin birbirleri tizerindeki haklari, miiminlerin
kardes olduklar1 ve i¢ ¢cekismelerden sakinmalari gibi konulara deginmistir. Veda haccindan sonra Medine’ye dondii.

Sel¢uklularda Ahilik Teskilati

Anadolu'da Selguklu déneminden beri sanayi ve i¢ ticaret kesimleri fiitiivvet ve ahilik ilkelerine dayali esnaf birlikleri
tarafindan teskilatlanmistir. Bununla birlikte bu gelenegin tarim ve kirsal kesimde etkili oldugu bilinmektedir.

Biiyiik Selguklularin ele gecirdikleri veya gelip gectikleri sehirlerde fiitiivvet birliklerinin etkili oldugu biliniyor. Sehir
teskilat1 yeniden kurulurken fiitiivvet-esnaf birlikleri de olusuyordu. Oysa Bizans Anadolu'sunda bu tiirden bir kurum
yoktu.

Ahi ziimreleri sehirlerde oldugu kadar kdylerde ve uglarda da biiyiik bir niifuza sahipti. Ozellikle XIII. yiizyilin ikinci
yarisinda Mogol istilasindan sonra devlet otoritesinin zayifladig1 donemlerde bu teskilat varligini hissettirmis, sehir
hayatinda aktif bir rol oynamus, siyasi bir etken olarak gorilmiistiir.

Ahi ziimreleri biiytik sehirlerde ¢esitli gruplar halinde teskilatlanirdi ve her ziimrenin ayr1 bir zaviyesi vardir. Eger bir
sanat erbabi biiylik sehirlerde bir zaviyeye sigmayacak kadar kalabalik olursa sehrin ¢esitli yerlerinde zaviyeler
acarlardi.

Biiyiik sehir erbabinin belirli yerlerde kapali veya acik carsilar1 vardi. Esnaf buralardaki diikkanlarda caligirdi. Esnaf
teskilati iiretim faaliyetlerinin yaninda devletle esnaf arasindaki iliskileri de diizenlemekteydi. Ucretlerin tayini; mal
cinslerinin standartlarinin ve fiyatlarinin tespiti de hep esnaf birligine aitti.

Islam esnaf birliklerinde, daha genis olarak fiitiivvet ve ahi birliklerinde i¢ disiplin fiitiivvetname dedigimiz dini-
tasavvufi ilkelere dayali yonetmeliklerle belirlenmistir. Bunun yaninda devletin hisbe kurumu vasitasiyla daha ¢ok
tiiketicinin korunmasina yonelik bir denetimi vardir.

XIII. ylizyilin ikinci yarisindan XIV. yiizyilin baglarina kadar biiyiik devlet adamlarinin, kadilarin, miiderrislerin,
tarikat seyhlerinin, biiylik tacirlerin ahi teskilatina girdiklerini goriiyoruz. Bu durum bize ahiligin bu gecis doneminde
sosyal itibar1 ¢cok yiiksek bir kurum oldugunu gostermektedir.

Fiitiivvet ilke ve kurumlariyla yakin ilgisi olan ahiler Selguklu ve Osmanli sanayi ve i¢ ticaret kesimlerini olusturan
esnaf birlikleri halinde devam etmislerdir. Bu birliklerde kiigiik 6lgekli fakat yaygin bir sanayi sistemi olusturmuslar
ve sinif geleneginin olusmasina imkan vermemislerdir.

[J Osmanhda Ahilik Teskilati

Ahi teskilati Osmanli Devleti'nin ve toplumunun olusmasinda biiytlik bir yere sahiptir. Ahiler, Osmanli Devleti’nin
kurulusunda gaziler, abdallar ve bacilarla birlikte 6nemli bir rol oynamislardir. O kadar ki ilk Osmanli sultanlari, Fatih
dahil, ahi 6nderleriydi. Ilk Osmanl1 vezirlerinin birgogu da ahi idi. Hatta ilk Osmanli yenigeri birliklerinin ahilerden
olustugu ileri siiriilmiistiir.

Anadolu gazileri daha ¢ok cihat ve gaza ile mesgul olan, kirsal kesimde yerlesik alp ve alperen denen gruplardir.
Anadolu abdallar1 Anadolu'nun Tiirklesmesinde ve islamlasmasinda biiyiik rol oynayan, genellikle gezgin sofi ve
dervislerdir.

Anadolu bacilari ise ahi teskilatinin bir yan kurulusu olan silahli kadin birlikleridir. Biitiin bunlar Mogol istilas1 ve
Selguklu Devleti’nin yikilis ve Osmanli Devleti’nin kurulus doneminde Anadolu'nun savunulmasinda ve sosyal
diizenin devaminda goérev almislardir.

XIV. yiizyilin ortalarinda, Sultan Orhan zamaninda Anadolu ve Ortadogu'yu dolasan Kuzey Afrikali gezgin Ibn-i
Battuta'nin bize ahiler hakkinda verdigi bilgiler, bunlarin fiitiivvet ilkeleriyle, tasavvufl hayatla ve esnaflikla yakin



ilgilerini belirtmekte, ahi birliklerinin hem sehirlerde hem de kdylerde orgiitlenen zanaatci ve ziraatci ziimreler
oldugunu séylemektedir.

Ahi teskilatlarinin devlet otoritesinin zayifladig1 bir donemde, Anadolu'nun her yerinde siyasi ve idari alanda etkili
olduklar1 ve devletin islevlerini gordiikleri bilinmektedir. Osmanli Devleti’nin kurulmasindan sonra ahilik siyasi ve
idari islevlerini sadece esnaf birlikleri igerisinde stirdiirmiistiir.

Osmanli sanayi ve i¢ ticaret kesimleri esnaf birlikleri halinde teskilatlanmisti. Devlet, esnaf diizenini fiitiivvet ve ahilik
gelenegine bagli olarak korumak isterdi. Esnafin bu yolla kendi i¢ denetimini saglamasi devletin igini
kolaylastirtyordu.

Esnaf sistemi, kalite kontrol ve standardizasyonu ile fiyat istikrarin1 saglayici, haksiz rekabeti, asir1 iiretimi ve issizligi
Onleyici bir anlayiga dayantyordu. Sistem yar1 6zerk yapistyla devletin uyguladig: fiyatlandirma politikasinin en
Oonemli ylriitme ve denetim organiydi.

Teskilata ilk katilanlar isyerini, diger ¢irak ve kalfalardan 6greninceye ve taniyincaya kadar kiigiik hizmetlerde
bulunurlardi. Bunlar1 6grendikten sonra diikkanda ¢alismaya baslar, bu arada “haftalik” alirdi. Isinde ilerledikce aldig
para da artar, yetistikten sonra kalfalik imtihanina girer ve basarirsa kalfa olurlardi. Asgari ii¢ sene olan kalfalik siiresi,
kalfanin usta olabilecek maharete ulasmasiyla sona ererdi.

Osmanli sisteminde burjuva degil, toplum yararini kendi ¢ikarindan iistiin tutan, kanaatkar fakat girisimci insan tipi
idealize edilmistir. Anadolu'da ekonomik hayati 6rgiitleyen ahiler bu tipin somut 6rnekleri olmuslardir. Sistem
icerisinde toplum ¢ikarini kendi ¢ikarindan {istiin tutan insan tipi, zaman igerisinde zayiflasa da varligini stirdiirmiistiir.
Osmanli ekonomisi kendine has bir piyasa mekanizmasi olusturmustur. Bu sistemde bir yandan miimkiin oldugu kadar
tam rekabet sartlar1 gerceklestirilmeye ¢alisilirken bir yandan da rekabetin rekabeti 6ldiirmesi engellenmek istenmistir.
Bunun i¢in etkili bir piyasa denetimi saglanmis ve tekelci egilimlerle miicadele edilmistir. Fiyat diizenlemesi sosyal
refah i¢in dnemli gortilmiistiir. Yine bu amagcla iiretim, dagitim ve tiikketim kapsamli olarak planlanmistir.

Osmanli ekonomi sistemi talep yonlii degil, arz yonliidiir. Sistem kii¢iik iireticilige dayanmaktadir. Bu yolla ekonomi
kendine yeterli hale gelmisti. Bu, hem insan hem de ekonomi i¢in bdyledir. Klasik Osmanli zihniyetinde insan alici
degil, verici olmalidir. Yani bencil degil, digerkdm bir insan tipi 6n plandadir.

Osmanli ekonomisi i¢inde sanayi ve ticari kesimin teskilatlanip esnaf birlikleri olusturmasi, ahiligin 6zellikle iktisadi
bir kurum haline donilismesine yol agmistir. Bu kurumun zayiflamasina yol acan sebepler arasinda ticaret yollarinin
Okyanuslara kaymasi sanildig1 kadar etkili olmamagtir.

Osmanlilar kapitiilasyon gibi etkili politikalarla ticareti biiylik 6l¢lide Akdeniz havzasinda tutmay1 basarmiglardir.
Savaglar zaman zaman Dogu ticaretiyle transit ticarete darbeler vurmustur. Asil 6nemlisi XVIII. yiizy1l sonlarindaki
Sanayi Devrimi’dir. Bu yiizden is hacmi daralmis ve ge¢im imkanlarini zorlagtirmistir.

Yine esnaf birlikleri 6zerk ve “demokratik” kuruluslardi. Yani i¢ islerinde biiyiik bir serbestlige sahiptiler. Zanaat ve
ticareti diizenlemeden anlasmazliklarin giderilmesine kadar oncelik birliklere aitti. Esnaf teskilatinin zanaat ve ticareti
diizenlemekte etkin rolii vardi. Ozellikle fiyat ve kalite denetimi ile standardizasyonun saglanmasi demek olan “narh”
sistemini bu teskilat denetlerdi.

Bir sehirdeki esnaf birlikleri birbirleriyle temasta bulunduklari gibi ayr1 sehirlerdeki birlikler de birbirleriyle temas
etmiglerdir. Kisaca bu birlikler ayr1 ayri ¢alisan fakat aralarinda sosyal bir birlik bulunan kurumlardi.

Esnaf birliklerinde ¢alisanlar1 ustalar, kalfalar ve ¢iraklar olustururdu. Yiikselebilmek icin ehliyet ve liyakat esasti. Bu
yolda her sey siralidir, teskilatin en biiyiigii bile keyfi hareket edemezdi. Esnaflia giren geng, mesleginde
uzmanlagsmadikca ve zamani gelmedikge yiikselemez ve ayri diikkkadn acamazdi.

Esnaf birliklerinde meslekteki maharete ve eskilige dayanan bir kademelesme mevcuttu. Fakat ayn1 donemin Bat1
esnaf birliklerinde goriilen tabakalasma s6z konusu degildi. Bati'nin sinifli toplum yapisinin sonucu olan bu durum
Avrupa sendikacili§ina yansimistir.

Osmanli esnaf birliklerinde ise sadece ahlaki ve mesleki istiinliikler ilerleme ve yiikselme sebebidir. Zaten bunlara
sahip olamayanlar esnaf arasinda varligini siirdiiremezlerdi. Isyerlerinde aile ortami ile sayg1 ve sevgi esasti.

Klasik donem Osmanli esnaf teskilati birgok meslek isletmesinden olusuyor ve iist yonetici olarak Kadi'nin idaresi
altinda bulunuyordu. Bu olgu devlet denetiminin derecesini gosterirdi. Uretilen ve piyasaya siiriilen iiriinler Kadi’nin
bilgisi dahilindeydi. Aracilarin ortaya ¢ikisi 6nlenmis, liriinlerin iireticiden tiiketiciye en kisa yoldan ve en elverisli
fiyatlarla ulagmasi1 hedeflenmisti.

Alim ve satimda oOncelikler, esnaf diizeninin en 6nemli 6zelliklerindendi. Bu 6ncelikler, esnafa fiyatlar1 istedikleri gibi
ayarlama imkéan1 vermiyor aksine devletin tiretimi, degisimi ve fiyatlar1 etkin bir sekilde denetlemesini sagliyordu. Bu
durum isboliimii ve disiplini de olusturmustu. Esnafin birbirlerinin {iretim ve satis alanlarina girmeleri yasakti. Esnafin
isleyecegi ham maddenin temin edilmesinde gii¢liik cekmemesi i¢in tahsis politikasi izleniyordu. Yani belli ham
maddeler belli esnafa tahsis edilmisti.

Sefer zamanlarinda ordunun ihtiya¢ duydugu esnaf (kasap, ekmekgci, bakkal, berber, sarag, demirci, arabaci, nalbant,
asc1 gibi) seferlere katilirdi. Bunlara orducu esnaf denirdi. Orducu esnaf ordugahta diikkan agip askerlerin ¢esitli



ihtiyaclarini karsilarlardi. Bu faaliyetler i¢in gerekli olan isletme kredisi bagli olunan esnaf birligi tarafindan
saglaniyor ve buna ordu akgesi deniyordu.

Esnaf birliklerinin manevi merkezi Kirsehir'di. Debbaglarin ve hatta biitiin esnafin piri sayilan Ahi Evren'in halefleri
astrlar boyu Osmanli esnafinin birligini sembolize etmislerdir. Bunlar zaman zaman biitiin Osmanli tilkelerini
dolasirlar hatta Bosna-Hersek ve Kirim gibi uzak bolgelere gidip oralarda kalfalik, ustalik imtihanlar1 yaparlar ve
pestamal kusatirlardi.

Osmanli esnaf birliklerinin mali, adli, idari ve iktisadi 6zerklikleri, Tiirk toplumunun 'demokratik' 6zelliklerini
yansitmaktadir.

Osmanli sanayi ve ticaret kesimlerinin ¢ergevesini olusturan esnaf birlikleri rekabete degil; is birligi, karsilikli kontrol,
imtiyaz ve tahsis ilkelerine dayandigi gibi bu ilkeler ¢alisma hayatinin da esasinin temelini olusturmaktaydi.

Sehirli halkin 6nemli bir kesimini olusturan esnaf, temelinde kahramanlik, comertlik, namusluluk, hizmet, sosyal
dayanigma ve fedakarlik bulunan fiitiivvet ve ahilik gelenegine baghdir.

Sel¢uklu ve Osmanli Devletlerinde kiicilik sanayi, rekabete degil; dayanigmaya dayanir. Burada sosyal giivenlik
kurumu olarak esnaf sandig1 6nemlidir. Esnaf sandiklar1 kethiida, yigitbas1 gibi esnaf ileri gelenlerinin nezareti altinda,
vakif statiisii altinda ¢aligirlardi. Sandigin sermayesi esnafin bagislari ile ¢irakliktan kalfaliga ve kalfaliktan ustaliga
ylikselenler i¢in ustalar1 tarafindan verilen paralardan ve aidatlardan olusurdu.

Tanzimat doneminde ortaya ¢ikan ve devletin nezareti altinda olan sandiklar bugiinkii Sosyal Giivenlik Kurumunun
temellerini olusturur.

Esnaf teskilati kiiclik ve orta isletmecilik ve buna bagl olarak kendiliginden istihdam sistemini yiizyillar boyunca
basartyla uygulamistir. Bu sistem biiyiimeyle degil, kaliteyle giiciinii korumustur.

Sermaye birikimi her seyden dnce Bati'nin gerceklestirdigi tarihi bir olaydir. Yani Bati'da i¢ ve dis somiirii olmasaydi
belki sermaye birikimi ve bunun sonucu olan sanayi devrimi de goriilmeyecekti. Oysa Osmanlilar geleneksel olarak
sermayenin belli ellerde toplanmasini engelleyerek ve gereginde el koyarak bdyle bir i¢ olusuma imkan tanimak
istememislerdir.

Fiitiivvet ilke ve kurumlariyla yakin ilgisi olan ahiler Sel¢uklu ve Osmanli sanayi ve i¢ ticaret kesimlerini olusturan
esnaf birlikleri halinde devam etmislerdir. Sanayi devrimiyle esnaf birlikleri Avrupa iilkelerinde ortadan kalkarken
Osmanlilarda kendini yeni sartlara uydurarak varligini siirdiirmiistiir.

ibn-i Battuta Seyahatnamesinde Ahilik

Ortagag’in en biiyiik miisliiman seyyahi olan ve seyahatnamesinde 14. ylizyilda Anadolu’daki Ahiler ile ilgili Gnemli
bilgiler veren Ibn-i Battiita (1304-1368) Fas’in Tanca sehrinde dogdu. 28 yil siiren gezileri boyunca Misir, Arap
Yarimadast, Irak, iran, Anadolu, Dest-i Kipgak, Bizans (Istanbul), Orta Asya, Hindistan, Maldivler, Cin ve Endiiliis'ii
gezen Ibn-i Battuta devlet ve toplum yapilari, inang ve adetleri, dogal 6zellik ve iiriinleriyle tanitt1g1 bu iilke ve
sehirlerin 700 y1l 6nceki durumlarini basariyla yansitir.

Tiirk ve Islam Kiiltiiriiniin Ahilige Etkileri

Tiirklerin Islamiyet ile ilk tanismasi 8. yiizy1lda Maveraiinnehir ve Horasan bdlgesinde baslamistir. Tiirklerin daha
onceki dinleri tek tanr1 inancina dayaniyordu. “Tengri” diye anilan Tanri’nin dokuz kat gégiin iistiinde bulunduguna,
cennet ve cehenneme, kaza ve kadere, “Tanriya kurban etme” gibi inanglara sahiptiler. Tiirkler islamiyet ile
karsilastiginda kendi inanglar ile birgok benzerligi olan Islam dinini fazla direng gdstermeden kabul ettiler.

Kitap gonderilen diger semavi dinlerinde de ” Tek Tanr1” inanci vardi ancak Tiirkler kendi inanglarina en yakin olan
Islam dinini se¢mislerdir. IslAm dini ve onun meydana getirdigi islam medeniyeti Arabistan’mn Hicaz bélgesinde
dogmustur. Islam medeniyetinin kaynagini Miisliimanlarin mukaddes kitabi Kur’an-1 Kerim olusturmaktadir.
Medine ve Mekke Islamiyet’ten dnce birbirine diisman kabilelerin yasadig birer ticaret sehriydi. Bu bolgede yasayan
halk dinsizdi, bazilar1 Ay’a, Giines’e, yildizlara tapiyorlardi. Mekke sehri yoneticileri diger sehirlerdeki insanlari
buraya ¢ekmek i¢in Kabe nin bulundugu yere putlar yerlestirmislerdi. Mekke sehri 6nemli bir ticaret merkezi
olmasina ragmen burada asayisi temin etmek son derece giictii. Her seyden once buralara konulan putlara bile inanan
kalmamusgti. Her tiirlii ahlaksizligin kol gezdigi sehirlerde kervan soymak, deve ¢almak, ¢ocuk ve kadin kagirmak vb.
Arabistan’n Islamiyet’ten biraz 6nceki sosyal hayatin1 gdstermektedir. Cahiliye devri dedigimiz bu devirde akla
gelmedik birgok kotiiliikler olmaktaydi.

Islamiyet, insanliga, Allah tarafindan ve onun elgisi peygamberlerin sonuncusu Hz. Muhammed (SAV) araciligi ile
gonderilmisti. Allah’in insanliga gonderdigi ilk emri “Oku” dur. Hz. Muhammed insanliga iletilmek {izere Allah
tarafindan buyurulan emirleri teblig ile gorevlendirilmistir. Allah’in iyilige, giizellige, ahlaka, akla, bilme, calismaya,
adalet ve fazilete ait birgok emri insanliga Hz. Muhammed’in elgiligi ile gdnderilmistir.

Allah’1n insanliga génderdigi buyruklar daha sonra (bir kitapta) Kur’an-1 Kerim’de toplanmistir. islam’da ilim ve
bilgiye 6nem verilmistir. {limle ugrasanlar ibadet etmis sayilmislardir. ilimle ugrasmanin énemi Kur’an-1 Kerim’de
sOyle bildirilmistir: “Bilenler ile bilmeyenler hi¢ bir olur mu?”” Ayni1 ayetin devaminda “...Dogrusu ancak akil
sahipleri bunlar1 hakki ile diisiiniir.



” Kur’an-1 Kerim’deki birgok ayette insanlarin varlik ve mutluluk i¢cinde yasamasi i¢in diinyanin ve evrenin
zenginliklerle donatilarak yaratildigi, insana da akil verildigi bildirilmis, insanlarin akillarin1 ve akillartyla edinecekleri
bilgileri, ilimleri kullanarak ¢aligmak suretiyle “Esirgeyen ve bagislayan Allah’in birligine ve yiiceligine siginarak,
yalniz ondan koruma ve yardim dileyerek bol mal ve hizmet iireterek, bolluk, huzur ve mutluluk igerisinde bol
yemeleri, igmeleri, en giizel elbiseleri giymeleri, fakat israftan kaginmalari, bagkalarina yardim etmeleri 6giitlenmistir.
Kur’an’daki bu emirler, Ahi Evran’in gelistirdigi ¢calisma, liretim ve ahlaka ait diisiincelerinin kaynagini
olusturmustur.

ETKINLIK 2.2: Asagidaki numaralandirilmms kavramlar: sézliik anlamlariyvla
eslestiviniz.

Tiiketiciyi korumak amaciryla. dzellikle temel thtiwvac maddeleri
Hisbe (1) icin resmi makamlarca belirlenen ve her yverde gecerli olan fiyvat

Ca)

Bir lilkede yurttaslarnn zararima olarak vabancilara verilen

Ozerk (2) avricalilk haklar (b))

Insanlarim maddeve dayvanan gereksinimlerini karsilamak icin

Eady (3) vapilan, dgrenimle birlikte denevim. beceri ve ustalik gerektiren
15 (c)
Kapit(i_;l)asyon Mahkeme baskani. hakim (¢)

Soswyal statiistinii ve giliclinil, egitiminden. isveren konumundan

Narh (5) ve zenginliginden alan kentli kisi (d)

Teskilat (©) Kamm diizenini korumak ve denetlemekle gorevli teskilat (e)

Bir list organa bagli olmakla beraber ayri bir yvasavla kendim

Burjuva (7) wonetme yetkisi olan (£

Ortak bir amaci veya 151 gergeklestirmek icin bir arava gelmuas

Zanaat () kumumlarm wveya kisilerin olusturdugu barlik (g)

Ahiligin Ahlaki ve Mesleki Temelleri

Ahilikte meslek ahlaki her seyden 6nce gelmekteydi. Her birimin kendi denetleme organlari mevcuttu ancak herkesin
kendi kendine vicdani kontroliiniin en dogru yol oldugu olgusu daha agir basmaktaydi.

Calisanlar arasinda yamaklik, ¢iraklik, kalfalik, ustalik, yigitbasilik gibi evreler vardi. Bu evrelerin gecilmesinde ¢irak,
kalfa ve ustalik iliskisi, bir tiir baba-evlat seklinde saygi ve sevgiye dayaliydi. Her ahi bir “pir”’e baglanmak ve sanatin
geleneksel biiytikleri hakkinda sozlii kiiltlirii 6grenmek, hél ve hareketlerini onlara uydurmak zorundaydi. Bu pirler
maneviyatlar1 gli¢lii, listiin insan ve 6rnek ahlak sahibi kimselerdi.

Ahilik mensuplarinin, pirlerine goniilden ve manen baglanmalari islerinde en kiigiik bir ihmal ve kusura yer
vermemelerini saglamistir. Aksi durumda bagli oldugu pirin ona kars1 sevgisinin azalacagi veya yok olacagina
inanirlardi. Bu da kisinin isine yogunlagsmasinda dikkatli ve 6zenli olmasini saglardi.

2.2.2. Ahilerin Egitim ve Dayamismaya Verdikleri Onem

Halkin bakis agisina gore ahi zaviyeleri her taraftan gelip giden misafirlerin dolup tastig1 ve agirlandigy, biiyiik
kutlamalarin tertiplendigi, birbirinden degisik térenlerin yapildigi mekanlardi. Yapilan faaliyetler ve uygulanan
prensiplerin hepsinde birer egitici yon oldugu gercegi de herkesin ortak fikriydi. Ahi birligine mensup olanlarin
severek yaptiklar1 ve hayatlarinin sonuna kadar her kuralina titizlikle uyduklari bu prensipler, yaptiklari isten sikilmak
yerine kendileriyle barisik bir halde hayatlarinda mutlu olmalarini amaglamaktaydi. Temeli yiiksek ahlak olan bu
binanin iizerine dayanigma ve yardimlagsma bina edilmisti.

Ahilik ilkeleri



Bir Ahinin, bu kuruma kabul edilebilmesi i¢in birtakim sartlar1 kabul etmesi gerekirdi. Bu sartlarla yasamasi, bu
kurallarin digina ¢ikmamasi gerekirdi. Hemen hemen biitiin fiitlivvetnamelerde yer alan “Ahinin agik ve kapal1 olmasi
gereken” 6zellikleri sunlardir:

[J Acik olanlar

] Ahinin eli agik (comert),
] Kapist agik (konuk sever),
"1 Sofras1 agik olmalidir (Ikramdan kaginmamalidir.).

[l Kapali olanlar

] Ahinin gézii kapal1 (Kimseye kotii gozle bakmamali, kimsenin ayibini arastirmamalidir.),

] Beli kapali [Kimsenin 1rzina, namusuna, haysiyet ve serefine tasallut (saldirgan) etmemelidir.],
1 Dili kapali olmalidir (Kimseye kotii s6z soylememelidir.).

Bunun disinda ahinin uymasi gereken baska kurallar da vardir:
] Ana babaya iyilik ve ihsanda (iyilik, bagislama) bulunup yakin akrabay1 ihmal etmemek,
] Arkadaglarina ve komsularina iyi davranmak,

) Riyay (ikiyiizliliik) terk etmek,

U] Biiyiiklere kars1 hiirmetli olmak,

) Suglar affetmek,

] Kendisinden asagida bulunanlara sefkatli davranmak,
[ Soziinde ve i¢inde adaletli olmak,

] Hiisniizan (iyi niyet) etmek,

7] Iyi huylu ve giizel ahlakli olmak,

7] Isinde ve hayatinda dogru, giivenilir olmak,

] Soziinde ve sevgisinde vefali olmak, s6ziinii bilmek,
] Hizmette ve vermede ayirim yapmamak,

U1 Yaptig iyilikten karsilik beklememek,

) Giiler yiizlii ve tatli dilli olmak,

(] Hatalar yiize vurmamak,

" Dostluga 6nem vermek,

[ Kotiiliik edenlere iyilikte bulunmak,

] Hi¢ kimseyi azarlamamak, dedikoduyu terk etmek,

') Komgularina iyilik etmek,

[J Daima samimi davranmak,

] Bagkasinin malina hiyanet etmemek,

] Sabir ehli olmak,

[] Comert, ikram ve kerem sahibi olmak,

] Daima hakki gozetmek,

1 Ofkesine hakim olmak,

] Sugluya yumusak davranmak,

) Sir saklamak, gelmeyene gitmek,

1 Dost ve akrabayi ziyaret etmek,

11 ici, dis1, 6zii, sozii bir olmak,

[ Kotii s6z ve hareketlerden sakinmak,

] Maiyetindekileri korumak ve gozetmek,

1 Makam ve mevki sahibi iken miitevazi olmak, giiclii ve kuvvetli olunca affetmek,
7] Ikramda ve iyilikte bulununca basa kakmamaktir.



Ahilik: zengin-fakir ayrimi yapmaz.
Cahismak ve dretmek, alin teri ile
kazanmak, ahilikte bir ahlak
kuralidir. Bunun igin herkesin mutlaka
bir meslegi ve isi olmalidir.

Ahiligin Gorgii Kurallar

Ahilik kurumundaki egitiminin asil amaglarindan biri de ferdi sosyallestirerek sahsiyetli ve iistiin insan haline
getirmektir. Bireyin sosyallesmesi i¢in gerekli kabul edilen ve “gorgii kurallar1” olarak ifade edilen biitiin kurallari,
Ahi zaviyelerinde, Ahi 6rgiitii liyelerine kazandirilmaya ¢alisilmistir. Bu kurallarin bireye benimsetilmesi i¢in
cumartesi aksamlar1 zaviyelerde dersler verilmis ve uygulanmast miimkiin olanlar uygulanmistir. Fiitiivvetin ancak bu
kurallarla tamam olabilecegi beyan edilmis ve “Nefs terbiyesi ders terbiyesinden hayirlidir.” hadisi esas alinarak
kurallar benimsetilmeye ¢alisilmistir.

Aslinda gorgii kurallar yiiriirken hasta ziyaret ederken, pazardaki, misafirlikteki, eve girerkenki edep vb. 700°den
fazladir ve tek tek sayilarak ahiye 6gretilmege ¢alisilmistir. Ahilik egitimi, ferdin biitiin giin (24 saat) yapacag: isleri
ve yerine getirmesi gereken davraniglari kapsamay1 hedeflemistir. Boylece birey, diizenli bir egitimle, yaratilis
amacina uygun sekilde hareket eden olgun bir kisilige kavusturulmus olacaktir.

Ahilikte bireyin tavir ve davranislar1 haline getirilmek istenen gorgii kurallar su sekilde siralanabilir:

] Su icmekle ilgili edepler

] Bardagi (tas1) iki eli ile tutmak

[ Dinlene dinlene i¢gmek ve bitirmek

'] Dokmemek

'] Evden ¢ikmaktaki edepler
1 Cikarken sol ayakla ¢ikmak

] Neseli ¢ikmak

) Endigeli ¢ikmamak

[ Cikarken yukariya bakmamak

[l Soz soylemekteki edepler
] Sert konugmamak (agizdan bir sey sigramamast i¢in)

) Konugurken saga sola bakmamak
] Sen, ben degil de siz, biz olarak hitap etmek
] El kol hareketleri ile bir seyi ifade etmemek

[l Mahallede

'] Isi olmadik¢a mahallede gezmemek

] Karsidan gelene yakin olmak

" Acik kapi1 ve pencerelerden bakmamak

] Cocuklara uymamak

Ahilikte Egitim Sistemi

Ahilik kiiltiirti; iktisadi ve ticari hatta toplumsal hayatin biitiin alanlarin1 da kapsayan bir kiiltiirdiir. Ahi birliklerinin
kendi gayelerine ve Islam prensiplerine uygun olarak kurduklar ve gelistirdikleri egitim sistemlerinin karakteristik
ozelliklerini soyle siralayabiliriz:

7] Is basinda yapilan egitim, is disinda yapilan egitimle biitiinlesir.

[ Egitim, Omiir boyu siiren bir siirectir.

] Koylere kadar varan genis bir teskilat kurulmustur.

] Sistem, ahilik prensiplerine uymay1 taahhiit eden herkese agiktir.

) Derslerin yetkili kisiler tarafindan verilmesi esastir.

] Egitimden herkes iicretsiz olarak faydalanir.



Mesleki egitim, is basinda, kalfalar ve ustalar tarafindan verilirdi. Modern diinyada sorunlara ¢ziim olarak Tiirk-
Islam medeniyetlerinde var olan Ahilik kurumundan yararlanilabilir. Bu kurum, Anadolu Selguklu Devleti zamaninda
ortaya ¢ikmis, Osmanli Devleti’nin kurulma ve yiikselme devrinde toplumda biitiinlestirici, dayanigsmaci, is birligi
icinde olan yapisiyla devletin biiylimesine en biiyiik katkiy1 saglamstir.

2.2.6. Ahilikte Torenler (Siif Ge¢me)

Ahi ocaginda hiyerarsi (ast-iist iligkisi) birtakim torenlerle resmilesirdi. Bu torenler asagidaki sirayla gerceklesirdi, bir
nevi sinif gegme téreniydi:

' Yol atas1 ve yol kardesligi toreni: Ahilige girmek isteyen genclerin, birlige kabul edilmesi bu térenle (merasim)
gerceklesirdi, zamanla ¢irak kabul etme toreni halini almistir.

' Yol sahibi olma toreni: Ciraklik siiresini tamamlayanlarin kalfaliga yiikseltilmesi i¢in yapilan torendir.

"] Ustahk (Icazet)/ Sed kusanma téreni: Kalfalik siiresini tamamlay1p ustalik becerilerine sahip olmus kisilerin
kabulii i¢in gerceklestirilen torendir. Ustasinin rizasini alarak sed kusanan bir esnaf veya sanatkar usta olarak is yeri
acma hakkina sahip olacak; bagka bir deyisle tam bir “Ahi” olacaktir. Sed, (ash sedd) “kuvvetlendirmek”,
“saglamlastirmak”™, “sik1 sik1 baglamak™ anlamlarina gelen Arapga bir kelimedir. Bu anlamindan kinayeyle Ahiler
arasinda toren esnasinda bele dolanan kusaga ad olarak verilmistir. Sed, iki-li¢ santim eninde pamuktan dokunmus
uzunca bir bez pargasidir. Sed baglamak, “vefa” ve “teslimiyet” semboliidiir. Bir kalfa, fiitiivvetin aradig1 biitiin
ozellikleri nefsinde tasiyorsa ve iistadinin isledigi sanati tiim incelikleriyle 6grendiyse icazet talebinde bulunurdu.
Ahilikte icazet almak, sed kusanmak yoluyla olurdu. Bir kalfa ancak ustas1 kendisinden raz1 ise sed kusanma talebinde
bulunabilirdi. Ustat rizas1 almak bu isin ilk sartrydu.

Ahilikte Yardimlagsma

Ahi Birliklerinde "Hariciler ve Dahililer" olmak iizere iki grup iiye bulunurdu.

] Hariciler: Emekliler, diiskiinler, sakatlar ve fiilen ¢aligmayanlard.

'] Emekliler: Bunlar, ¢alisamayacak kadar yash iistatlar olup ise gidip gelemeyecek durumda olan kimselerdi.
Bunlarn is yerleri kapatilmayip daha 6nce yetistirdikleri ustalardan biri tarafindan isletilirdi. Bu gruptakilere
sandiktan herhangi bir para 6denmedigi gibi bunlar sandik aidatlarini1 6demeye devam ederlerdi.

] Diiskiinler: Bunlar da calisgamayacak kadar yasl olan iistatlardi. Lakin bunlarin is yerleri ve herhangi bir gelirleri
olmadigi i¢in aralarinda sikintrya diisenler ¢ikabilirdi. ihtiyarliginda bdyle giic duruma diisen ustaya sandiktan yardim
yapilirdi.

] Sakatlar ve hastalar: bunlar birligin daimi iiyesiyken bir kaza sonucu sakat kalip ¢alisamaz durumda olanlar veya
herhangi bir hastaliga yakalanarak is géremez héle gelenlerdi. Bunlar da Orta Sandigin yardim fonundan
yararlanirlardi.

] Dahililer: Is yerlerinde fiili olarak calisan ¢irak, kalfa, ustalardan olusmus olup birlige gelir getiren grubu
olustururlardi.

Ahiligin Giiniimiize Yansimalari

Ahilik sisteminde para amag degil, aragti. Bu bakimdan is yerlerinde imal edilen herhangi bir iiriiniin fiyati, o iirlinde
kullanilan ham maddenin ve is¢ilik degerlerinin toplamindan ibaretti. Iscilige, is yerinde yapilan masraflar ve
calisanlarin tlicretleri dahil edilirdi. Tiiketicinin temel ihtiyaglar1 olan birgok iiriin, arac1 kullanilmadan dogrudan
dogruya iiretim yapan is yerinde pazarlanirdi.

Is yerleri, ayn1 sanat dallarinda faaliyet gdsteren esnafin bir yerde toplandig1 “arasta” veya c¢arsilardi. Tiiketici ihtiyag
duydugu {irlinii buralarda daha ¢abuk bulmakta hem de ayni cins veya kalitedeki tirtinleri ayni fiyatla goniil rahatlig
igerisinde alabilmekteydi.

Dayanikl1 tiiketim mallar1 cinsinden ¢esitli demir, bakir gibi madeni egyalar {izerine iireticinin bir igareti kazinirdi. Bu
amblem o {iriiniin adeta kalite belgesiydi. Ciinkii bu {iriin, onu yapan ustanin, ¢alisanlarin ve is yerinin 6viing kaynagi
ve serefiydi.

Uretim esnasinda ¢iragin veya kalfanin herhangi bir hatasi1 derhal ustasina bildirilir ve yapilan hata diizeltilirdi. Uretim
esnasinda siki bir oto kontrol sistemi gelistirilmisti. Ahilikte kaliteli ve standart {iretim elde edebilmek icin gelistirilen
kurallar, bugiinkii Toplam Kalite Yonetimi ve oto kontrol sisteminin ilk hayata gegirilisidir. Bu bakimdan TSE (Tiirk
Standartlar1 Enstitiisii) Kurumunun, o tarihlerdeki ilk uygulanisidir. Is yerinde ¢alisanlar ve ¢alistirilanlar is ahlaki
kurallarina riayet etmeye mecbur tutulmus, aksini yapanlar once ikaz edilmis sonra ufak para cezasina carptirilmistir.
Bu cezalara ragmen kurallara uymayan is sahibinin pabucu is yeri damina atilmak suretiyle meslekten ihrac cezasi
verilmistir. Ikaz, teshir, para ve kapatma cezas1 kurallar1 bugiin “4077 sayil1 Tiiketiciyi Koruma Kanunu” kapsamina
alinarak ilk defa ahilik gelenegi Tiirk Ticaret Kanununa girmistir.

Ahi tiretim birliklerinde meslektaslarin iiriinlerini taklit etmek, kotiilemek soyle dursun, “Ben siftah ettim, komsum
siftah etmedi.” diyerek miisterisini rakibine gonderen bir dayanisma 6rnegi sergilenmistir.



Is yerlerinde ¢alisan usta ve ¢iraklar arasinda baba ogul iliskisi mevcuttu. Cirak is yerini kendi babasinin is yeriymis
gibi temiz tutar, ham madde ve malzemeyi 6l¢iilii kullanirdi. Is yeri sahibi olan usta, ¢irak ve kalfasinin ihtiyaglarini
sefkatle karsilar ve onlarin diger sikintilarinin ¢dziimiinde yardime1 olurdu. Ciraklarin ve kalfalarin yetigmesi i¢in
sanatla alakal1 tiim bildiklerini onlara 6gretirdi. Kalfaliktan ustaliga geciste tiim masraflar1 6deyerek toren
yapilmasina, eger ihtiyag¢ varsa o is dalinda diikkan agmasina da yardimci olunurdu.

Is yerindeki is disiplini ve is ahlaki ¢irak, kalfa, usta arasindaki sicak iliskiler, {iretimde sanatin &n planda tutulmasi,
tirtine yansirdi. Bu yolla tiiketiciler kendiliginden korunurdu. Miisteriye kibar davranmak, onu velinimet saymak, bin
yil sonra bugiin gelinen noktada “miisteri memnuniyeti” olarak tanimlanmaktadir.

2.2.9. Ahilik ve Demokrasi

Demokratik toplum orgiitlii toplum demektir. Demokrasi katilimciliktir. Demokratik toplum bilingli bireylerden,
tiiketici haklar1 korunan insanlardan, en 6nemlisi sivil hayatin giiclenmesinden geger. Buna gore:

] Ahilik kurumlar1 devlet kontroliinde olan ya da devlet eliyle tesis edilen yapilar degildir. Buna karsin Ahilik,
toplum hayatinin diizenlenmesinde etkili ve katilimci bir kurum 6zelligi tasir.

] Toplumun tiim fertlerini i¢ine almaktadir. Herkesin ¢aligma hayatinda yer almasi, ¢alisamayacak durumda olanlarin
ise Ahilik fonundan yararlandirilmasi1 6ngoriilmektedir. Ustalar1 ¢irak yetistirmeye zorlamaktadir.

] Ahilikte bilingli insan yetistirmeye 6zel bir 6nem verilmekteydi. Ahiler, giindiizleri ¢alisir, geceleri ise biiyiiklerden
birinin kurdugu konukevinde toplanip ilim-irfan ve biraz da eglence igeren sohbetlere katilirlardi. Ahilikte, ¢alismak,
ogrenmek ve iyi insan olmak icin ¢aba gdsterilmis ve birinin digeri olmadan olamayacag: 6gretilmistir. Is, ahlak ve
bilgi birlikte diistintilmiistiir.

I¢inde bulundugumuz yiizyilin en énemli degerlerinden biri olan yerel demokrasi ve ydnetime katilimin ¢ok daha
gelismis 6rnegine bin y1l 6nce Ahilik kurumunda rastlamaktayiz.

Ahiligi, yiizyillarca bu topraklarda yasayan, dogrulugu ve isabetliligi asirlarca kanitlanmis bir ahlak okulu, bir
sanat ve iiretim birligi, toplum refahini ve sosyal barisi saglayan bir model, toplumsal sorunlarim tedavi
edebilecek bir recete ve en onemlisi evrensellesmemizin kaynagi olarak kabul edebiliriz.

Abhilikte Kisisel Gelisim

Calisma yasamindaki tarihsel doniisiim siirecine bakildiginda sanayi devrimi sonrasindaki insan dis1 ¢alisma ortami,
insanin psikolojik ve sosyolojik yoniiniin ihmal edilmesine sebep olmustur. Giinliimiizde ortaya ¢ikan rekabet¢i ortam
ve yogun is temposu ¢alisanlarin stres yasamalarina neden olmakta ve buna bagl olarak da catisma, is tatminsizligi
vb. sorunlar da kendini gostermektedir. Bununla birlikte, duygusal agidan yipranan is gérenin motivasyonu diismekte,
verimsiz hale gelmektedir.

Kisisel gelisim acisindan bakildiginda igerdigi yontem ve tekniklerin aslinda yeni seyler olmadigi, kendi kiiltlirimiize
ait degerlerin farkli bir dille ifade edildigi goriilmektedir. Dolayisiyla ¢alisma yasaminda yasanan sorunlara yonelik
¢ozlim Onerileri sunan bu yontem ve tekniklerin cogunun Ahilik miiessesinin ortaya koydugu degerlerin 6zeti oldugu
goriilmektedir. Oyle ki ¢ogu eserde ortak olan hayata pozitif bakmak, bardagin dolu tarafin1 gérmek, insanlara giiler
yiiz gdstermek, cevremizdekileri sevmek, saymak vb. ifadeler sanki yeni kesfedilmis gibi sunulmaktadir. Aslinda bu
ve benzeri degerler yiizyillardir Tiirk toplumunda Ahilik miiessesi ile koklesmis ve giinlimiize kadar gelmistir.
Ahiligin, caliyma hayatindaki psikolojik problemlere ¢6ziim olacak bireysel davranis temelli degerler
sunlardir:

] Sabir gosterme: Sabir, basartya giden yolun anahtari durumundadir ve ¢alisma hayatinda yasanan sorunlarin
bircogu da sabirsizlik nedeniyle olmaktadir. Oyle ki bireyler calisma yasaminda hemen yiikselmek ve ¢ok para
kazanmak istemektedirler. Bu durum, bireyler {izerinde gereginden fazla strese neden oldugundan islerinden tatmin
olmalar1 miimkiin olmamaktadir. Ozellikle giiniimiizde “kisa zamanda koseyi donmek” amaciyla hareket edilmekte ve
yemek pigsmeden yenilmeye calisilmaktadir. Ancak Ahilik anlayisina gore insanlarin olgunlasma siireleri vardir. Bu
siireler dikkate alinarak terfiler yapilmakta ya da ddiiller verilmektedir. Maalesef giiniimilizde sabretmenin miskinlik,
kayitsiz kalma, caba sarf etmeme gibi degisik anlamlara ¢ekilmesi de énemli bir sorundur.

] Sevgi gosterme: Ahilik; birbirini seven, birbirine saygi duyan, yardim eden, fakiri gozeten, yoksulu barindiran, isi
kutsal, ¢aligmay1 ibadet sayan bir esnaf ve sanatkar teskilatidir. Dolayisiyla bu bakis agisinda olan manevi olarak
yasamaktan zevk alacak ve stres de yasamayacaktir.

) Sir tutma: Giliniimiiz orgiitlerinde giiven ortamini zedeleyen, insanlar1 birbirine diisiirip diigman eden en olumsuz
unsurlarin basinda dedikodu gelmektedir. Dedikoduysa insanlarin olumlu yonlerinden ¢ok hata, eksik ya da kusurlu
yonlerinden bahsetmek, onlar1 birbirlerinden uzaklastirip diismanca duygular beslemelerinden bagka bir ise
yaramamaktadir. Ahilikte sir tutmak énemlidir. Sir tutmay1 bilen dedikodu etmez ve ettirmez. Ahilik teskilatinda
dedikoduculugun cezasi loncadan ihrag¢ edilmeye kadar uzanirdi.

') Samimiyet ve ictenlikte bulunma: Ahi kendisine giivenilen, sdziline inanilan kisidir. Davranislarinda yapmacilik,
dilinde yalan, yiliziinde maske yoktur. Cikar sevdasinda olmadigindan kimseye boyun egmez. Baskalarinin hakkin1
kendi hakk1 gibi korurdu.



] Giiler yiizlii olma: Ahilikte giiler yiizlii olmak esastir. Ahi, bir umut kaynagidir. Yanina her kim diisiinceli, kaygili
ve liziintlilii gelse oradan rahatlayarak ¢ikacaktir. Dolayisiyla Ahilikte, baskasinin psikolojik sorunlarin1 ¢6zme
yoniinde bir ¢aba vardir. Giiniimiizde de ¢alisma ortaminda boyle kisilere ihtiyag vardir.

'] Giiven verme: Ahilikte giiven kazanmak olduk¢a 6nemlidir. Hem miisteriye hem de ¢alisma ortamindaki diger
bireylere gliven vermek Ahiligin dnemli bir 6zelligidir. Giiven, ¢alisma ortamindaki psikolojik atmosferi nemli
Olciide etkilemektedir.

'] Kanaat etme: Ahi, hirsinin esiri olmayan elindeki ile kanaat etmeyi bilen kisidir. Giliniimiizde de ¢alisma
yasaminda hirsa kapilip kanaatkarlik gostermeyenler daha fazla stres yagamaktadir.

] Sadakat: Sabir gibi sadakat de bir ahide olmasi1 gereken temel degerlerdendir. Sadakat, 6grenmeye ve basariya
giden yolun temel unsurlarindandir. Sadakat olmaksizin uzun soluklu ¢alisma saglanamaz.

[ Affedici olma: Ahilik kiiltiiriiniin temel prensiplerinden biri de affedici olmaktir. Yasam kosullarinin agirlig ile
giinliik is yogunlugu ve is hayatinda basarili olma zorunluluguna bagli artan stres, ruhsal ve sosyal agidan saglikli ve
dengeli bir yasami1 hem tehdit etmekte, hem de bunu gilinlimiiz insani i¢in kaginilmaz kilmaktadir. Dolayistyla yapilan
hatalar1 biiylitmek hem ¢alisanlari hem de yoneticileri {izecek ve strese sokacaktir.

Isletmelerin en 6nemli kaynag1 olan insanin hig hata yapmas: diisiiniilemez. Onemli olan bu hatalar1 gérebilmek ve
ondan ders almaktir. Onun i¢in Ahilikte ceza verilse de kin siirdiiriilmez. Affedicilik esastir. Oyle ki kin, nefret ve
kiskanglik gibi duygular var olmaya devam ettigi siirece bunlar hem bireyi hem de grubu olumsuz etkileyecektir. Is
goren tatmini, motivasyon ve bagliligina tehdit anlamina gelen bu duygularin temelinde affedici olmamak vardir.
Ayrica, bireylerin, birbirinin kusurunu arayarak ayiplarimi ve eksikliklerini ortaya ¢ikarip ifsa etmesi, rakibini yok
etmeye ¢alismasi, is hayatimizin en 6nemli problemlerinin basinda gelmektedir. Ahilikte, esnafin birbirine kostek
olma yerine destek olma esast benimsenmis ve olumsuz davranig sergileyenler stirekli kinanmis ve lanetlenmistir.
Diismanlik ve kin beslemek, Ahilikte yoktur. Oyle ki Ahiligin beslendigi islam ahlak sisteminde, kisinin kendisine
gelmeyene gitmesi, kendine zuliim edeni affetmesi, kendisine vermeyene vermesi ve kendisine kotiiliilk yapana
iyilik yapmasi tavsiye edilir.

Ofkelenmeme: Ne giinliik yasamada, ne de is hayatinda 6fkesinden yarar gormiis birine rastlamak olanaksizdir.
Ofkelenmenin verdigi zarar sadece bireyin saghigiyla smirh degildir. Ofkeli calisanin miisteri iizerinde birakacag: etki
kadar cevresine yayacagi negatif enerji de diger ¢alisanlarin motivasyon ve verimliligi agisindan énemlidir. Ofkeli
bireyin sagliginda olusacak diisiis ya da kesintilerle birlikte 6rgiit icinde sebep oldugu genel moral, motivasyon kaybi
gercekten lizerinde diisiinmeye degerdir. Glinlimiizde, tibbi agidan bilinmektedir ki 6fkelenmek strese neden olmakta
bu da kalp krizi vb. hastaliklar1 tetiklemektedir. Ofkelenmek, siirekli bir catisma ortam1 dogurmaktadir. Ahilikte ise
catismact bir anlay1s s6z konusu degildir. Oyle ki Ahilikte, uzlasmadan ziyade bireyin diger insanlar1 diisiinerek &lgiilii
ve dengeli davraniglar gdstermesi s6z konusudur. Bu yaklagimda ferdin taviz vermesi degil, goniillii katkis1 esas
oldugundan sonucunda burukluk yasanmaz, aksine i¢ huzur duyulur.

'] Dogruluktan ayrilmama: Ahi, dogruluk ve diiriistliiglinden emin olunan kisidir. “Eli eksik tartmaz, hak olmayana
uzanmaz.” “Yalan bilmez, iftira etmez.” Ahilikte dogruluktan asla taviz verilmemis, aksi davraniglar
cezalandirlmistir. Ornegin, kalitesi bozuk mal iiretmek, tiiketiciyi aldatmak, yiiksek fiyatla mal satmak Ahilikte en
biiylik suclar arasinda sayilmis ve cezasi birlikten ¢ikarma olarak uygulanmistir.

Anadolu Kadinlar Birligi

Ahi orgiit yapisi icinde kadinlarin sosyal ve ekonomik hayatta 6nemli bir yeri vardi. Kadinlarin teskilatlanip gelismesi
icin Ahi Evran’in esi Fatma Baci, diinyanin ilk kadin teskilati olan Anadolu Kadinlar Birligi’ni kurmus ve kadin
giiciinii iktisadi hayata dahil etmistir. Nitekim kadinlarin tirettiklerini sattiklar1 pazarlar olusmus ve bunlara
bedestenlerde 6zel yer verilmistir. Ornegin Kayseri’de Ahiler tarafindan kurulan Sanayi Sitesi i¢inde hanimlara
mahsus ¢aligma yerleri de bulunurdu. Bu yerlere de “Kadinlar Pazar1” denmistir.

Anadolu Kadinlar1 Birligi ayn1 zamanda; Ahilerin kadinlar kolu olarak yetim, kimsesiz geng¢ kizlar1 himayesine almas,
onlarin egitimlerinden ev bark sahibi olmalarina kadar her tiirlii konuda sorumlu olmuslardir. Bunun diginda kadinlar
kolu, zaviyeye gelen misafirlere yemek hazirlamada, savas zamanlarinda ordunun ihtiyaci olan elbise ve savas
malzemelerinin bakiminda ve onariminda yardimci olmuslardir. Anadolu Kadinlari Birligi, {iyelerine su telkinde
bulunurlardi. "Isine, asina, esine sahip ol." Bu sz ahi kadin teskilatinin ana ilkesi olmustur. “Isine sahip ol.”: Bilge
ve becerikli ol ki evinin diizenini koruyabilesin. “Tasarruf et.”: Fazla savurgan olma ki, ocagin devaml tiitsiin.
“Esine sahip ol.”: Evine bagl kalsin.

2.2.12. Ahiligin Siyasi Islevi

Ahi birlikleri Anadolu’ya géglerin oldugu yillarda, gécenlerin uyum saglamalarina yardim etmistir. Bu donemlerde
devletin savunma ve bayindirlik gibi konulardaki hizmetlerine destek olmuslardi. Ahiler, {iyelerine mesleki ve sanatsal
egitimin yani sira askeri egitim vermis, sehirlerini savunmusladir. Mogollar ve Bizanslilarla verilen miicadelelerde
aktif rol oynamiglardir. Giiclii devlet sistemine gegildiginde orduya Sipahi yetistirmekle kalmiglardir. Politik
faaliyetleri zaman i¢inde sadece uzlastiricilik olmustur.



Devlet yapisinin her zaman yaninda yer almislar, devletle geliskiye girerek yapilarini ve varliklarini tehlikeye
atmaktan kaginmuiglardir.

Ahiler, 1290 yilinda Karamanogullari’nin destegi ile Ankara’da 64 yil 6miirlii bir devlette kurmuslardir.

2.2.13. Ahi Birliklerinin Etkinligini Kaybetmesi

Ahi Birliklerinin etkinligini kaybetmesinin nedenleri birka¢ bashk altinda toplanabilir:

] Genel olarak toplumsal ahlakin, 6zel olarak da is ahlakinin bozulmasidir. Insan1 sekillendiren kiiltiir ve medeniyetin
etkinligini kaybetmeye baglamas1 ve is ahlakinin bozulmasiyla birlikte esnafin halkin goéziinde itibar kaybetmeye
baglamasidir.

) Osmanli Imparatorlugu’nda genel olarak devletin, 6zel olarak da dis siyasetin zayiflamasidir. Devletin giiciiniin
zayiflamasiyla birlikte Ahi Birlikleri de zayi1flamaya baslamistir. Osmanli imparatorlugu’nun duraklama ve gerileme
stirecine girmesiyle birlikte savaslardan elde edilen ganimet gelirleri kesilmis

ve savaglarin ¢ok yiiksek olan maliyetleri esnafa konan vergilerle karsilanmaya caligilmistir.

) Kanuni doneminden itibaren baslayan kapitiilasyonlar ile yerli iireticilerin ve bunlarin iirettigi mallarin yerini yavas
yavas yabanci mallarin almaya baslamasidir. Ozellikle Ahiligin sanayi devrimine ayak uyduramamasi ve makineli
liretime gegememesi en dnemli gerileme nedenlerinden birini olusturmaktadir. Batinin makineli liretimle sagladigi
sermaye yogun ve daha ucuz iiretim karsisinda Ahilik, hem emek hem de paha acisindan iiriinlerle rekabet edemez
konuma gelmistir.

] Sermaye birikiminin yetersiz olusudur. Belirli bir sanat dalinda faaliyet gosterenlerin zaman icerinde hizmet
alanlarini ve liretim kapasitelerini kendi iradeleri ile genisletmeleri mesela, bir tezgahi olanin diledigi takdirde bunun
yanina li¢ bes tezgah daha eklemesi ve daha fazla mal tiretmesi miimkiin degildi. Dolayisiyla esnafin iiretim yoluyla
zenginlesmesi, diger bir deyisle sermaye birikimi de s6z konusu olmuyordu. Ancak bir siire sonra degisen diinya
sartlariyla birlikte amag; sermayeyi artirmak, ¢ok ve daha seri mal iiretmek, pazarlara hakim olmak ve bdylece daha
fazla kazanmak olunca ticari faaliyetler karsisinda, Ahi Birlikleri rekabeti kaybetti. Ahi Birlikleri yeterince nitelikli
isgiicline sahip olmalarina karsin, Bati’daki liretim diizeyine ulasabilmek icin gerekli sermaye birikimine sahip
olamadiklarindan gerilemeye baslamistir.

[ Kdyden sehre gogiin artmasidir. Devlet, go¢ edenlerden “¢ift bozan akcesi” adinda bir ceza almassa da goclere
engel olunamamistir. Bu durum gerekli niteliklere sahip olmayan kimselerin esnaflar arasina katilmasiyla esnafin
{irettigi mallarin kalitesinin diismesine ve standartlarin bozulmasina neden olmustur. Ozellikle 18. ve 19. yiizyillarda
devletin biitliin kurumlarinin gerilemesiyle beraber bazi yenigerilerin esnafliga, bazi esnaflarin da yenigerilige gegmeye
baslamas1 Ahi teskilatini olumsuz etkilemistir. Boylece ehil olmayan kimselerin sisteme dahil olmasi, kalitesiz
irlinleri ve ahlaki bozulmay1 artirarak Ahilik teskilatinin ¢oziilmesini hizlandirmistir.

] Mustafa Resit Pasa tarafindan 1838’de imzalanan Osmanli-Ingiliz Serbest Ticaret Antlasmas1’dir. Bu antlagsma ile
tilkemiz Avrupa’nin agik pazari haline gelmis, Tiirk esnaf ve sanatkarlari ¢ok zor durumda kalmis ve Ahilik
teskilatinin ¢okiisii hizlanmustir.

2.3. Ge¢mis ve Giiniimiiziin Mesleki Degerleri

Degerlerimizin unutulmaya yiiz tutmasi gliniimiiziin is diinyasini da fazlasiyla etkilenmistir. Para kazanma ve
tikketimin onciil amag haline gelmesi, mesleki degerlerimizin de yavas yavas yitirilmesine dolayisiyla maneviyattan
uzaklasilmasina neden olmustur. Bunun gostergesi olabilecek davranislar; asir1 hirs, bencil olma, aggdzlii, plansiz,
yasalara ve kurallara aykir1 davranma, maddi ve manevi tatminsizlik vb. olarak 6zetlenebilir. Bu olumsuzluklarin
yasanmasi, meslek ahlakina daha fazla 6nem verilmesini gerektirmektedir.

Ahilik Tegkilatinda “kestirmeden is yapma”, “kdse donmeci” diisiince, gayri ahlaki ¢oziimlerden faydalanma gibi
yaklasimlar hi¢bir zaman yer edinememistir. Ahilik Tegskilatinda afet olarak kabul edilen ahlak bozukluklari, ayni
zamanda toplum diizenini de sarsan hatta toplumlarin yok olmasina neden olan hastaliklardir. Asagida Ahilik
teskilatina kabul edilmesi kesinlikle yasaklanmis kisilerin 6zellikleri verilmistir. Bu 6zellikleri tasiyan kisilerin
toplumda diglanmas1 Ahiligin uzun yillar sosyal yapisini korumasini da saglamistir:

[J Kimler Ahilik Teskilatina kabul edilmez?

] Miinafiklar

] Miineccimler

"1 icki icenler

] Tellallar (yalan s6yleyen reklamcilar)
[l Pisekarlar (soziinde durmayanlar)

] Zalimler

] Gaddarlar

[ Sayyadlar (keyfi avcilar)

] Muhtekirler (karaborsacilar)

71 Kem gozliiler



[ Ayip arayanlar

) Cimriler

] Grybet edenler

] Biihtan kilanlar (iftiracilar, yalancilar)

TURK TOPLUMUNUN DEGERLERI VE AHILIK KULTURUNUN TURK TOPLUMUNDAKI YERI

3.1. Deger Kavrami

Degerler, bir sosyal grup veya toplumun kendi varlik, birlik, isleyis ve devamini saglamak i¢in iiyelerinin ¢ogunlugu
tarafindan dogru ve gerekli olduklar kabul edilen ortak diislince, amag, temel ahlaki ilke ya da inanglar biitiiniidiir.
Degerler ile ahlak arasinda giiglii bir iligki vardir. Ahlaklilik dini ve toplumsal kokleri olan ama kaynagini oncelikle
akildan alan 1yi ve dogru davranislar biitliniidiir.

Her milletin kendine 6zgii degerleri vardir. Bazi kiiltiirlerde biiyiiklere saygi 6nemli bir yer tutarken bazi kiiltiirlerde
bunun pek 6nemi yoktur. Degerler ait oldugu toplumlar tarafindan korunmalidir. Degerler korunmadigi takdirde
zamanla bozularak baska milletlerin kiiltiirel kusatmalarina maruz kalabilir.

3.2. Milli ve Manevi Degerlerimiz

Milli ve kiiltiirel degerler, iilkeyi bigimlendirir. Bir tilkenin yasam kalitesi degistirilmek isteniyorsa ¢ok sayida insanin
deger yargilarini etkilemekten baska care yoktur. Ayrica iilkelerin kalkinmasi ile toplumun degerleri arasinda ¢ok
yakin bir iligki vardir. Japonya ve Almanya’nin diinyanin kalkinmis {ilkeleri arasinda yer almasinda kiiltiirel
degerlerinin rolii inkar edilemez. Ciinkii bu milletler, kendilerinin diinyanin en gii¢lii milleti olmalar1 gerektigi
konusunda ¢ok giiclii bir inanca sahiptir.
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DEGEELERI M(2

Sayg . Sorumluluk
Sevgl Yardimlasma
Sabir Dardstiok
Adalet

Vatanseverlik

Kiiltiiriine ve tarihine sahip ¢ikma
Kiiltiir, bir milletin tarih boyunca geg¢irdigi yasantilar sonucunda olusturdugu maddi ve manevi birikimdir. Daha farkli

bir ifadeyle kiiltiir bir toplumun yagam bi¢imidir.

Dini inang

Din, kiiltiirii olusturan 6nemli bir 6gedir. Din, diger kiiltlir 6gelerinden daha farkl bir etkiye sahiptir. Her kiiltiir,
inanilan dinin izlerini tasir. Dil, ahlak kurallar1, sanat, edebiyat, tarih vb. biitiin kiiltiir 6geleri dinden etkilenmistir.
Hepsinin igeriginde inanilan dinin izleri vardir. Bu nedenledir ki din, diger kiiltiir 6gelerinden daha farkli bir etkiye
sahiptir. Dinin bu etkin 6zelligi bize sunu gostermektedir: Bir toplumu tanimak i¢in yasayan biitiin 6gelerinin yaninda
din 6gesini de iyi tanimak gerekir.

[ Dil sevgisi

Dil, insanlar arasinda iletisimi saglayan en 6énemli kaynaktir. Dil, canlidir; dogar, yasar ve oliir. Kiiltiirlin kusaklara
aktarilmasinda birincil bir 6neme sahiptir. Kiiltiirel kimligin ve egitimin olugsmasinda vazgec¢ilmez bir aktordiir. Yazili
ya da sozlii olarak cesitli 6geler, dil yoluyla 6nce ¢agdas topluma daha sonra gelecek nesillere aktarilir. Buna bagh
olarak her millet ilkdgretim ¢agina gelmis olan geng kusaklarina dncelikle ana dil egitimi verir.

Her milletin dili, kendi milli kimliginin 6zelligini tasir. Bu sebeple dil, sahislara ve nesillere milli kiiltiirii aktarir;
geemis, gelecek ve bugiin arasinda koprii gorevi goriir. Millet-devlet-kiiltiir iglemesinin ayakta kalmasini saglar.
Kiiltiiriin en 6nemli tasiyicist olan dil; gelecek nesillere kendi degerlerini devretmekte, asilamaktadir.

1 Aile birligi

Aile, tarih boyunca her toplumda varligin1 devam ettirmis en dnemli sosyal kurumlardan bir digeridir. islevleri
bakimindan ¢esitli sekillerde tanimlanabilir. Genel bir tanimla aile; aralarinda kan bagi ve akrabalik bulunan kadin,
erkek, ¢ocuklar ve yakin akrabalardan olusan, toplumun en kiigiik sosyoekonomik birimidir diyebiliriz.



Bayrak sevgisi
Cumhurbagkanligi Forsu’nda 16 yildiz bulunur. Her yildiz tarihimizde kurulmus devletleri sembolize eder. Bu
yildizlar, ii¢ kitay1 ayak

Vatan sevgisi

Bir kimsenin dogup biiyiidiigii; bir milletin hakim olarak iizerinde yasadigi, barindigi, gerekirse ugrunda canini
verecegi toprak biitiiniine vatan denilmektedir. Uzerinde dogup biiyiidiigii ve hayatin1 gecirdigi topraklar icin
gerektiginde hayatin1 feda edebilme, tiim sosyal ve ekonomik haklarindan feragat edebilme duygusunu vatan sevgisi
olarak tanimlayabiliriz. Vatan sevgisi, en asil, en yiice sevgilerden biridir

15 TEMMUZ 2016

15 Temmuz 2016 bundan bdyle Tiirkiye Cumhuriyeti tarihinde kanli bir giin olarak anilacaktir. Bu tarih, Tiirk halkinin
hafizasinda Tiirk Silahli Kuvvetlerinin igine sizmis Fetullahg1 Terdr Orgiitii (FETO/PDY) mensubu askerlerin
baslattig1 darbe girisimi olarak yer bulacaktir. FETO yapilanmasi darbe girisimiyle Cumhurbaskani’miz Recep Tayyip
Erdogan’a suikast dlizenlemeyi, Anayasal diizeni ve Parlamenter sistemi yikarak bir cunta hiikiimeti kurmay1
amacliyordu.

15 Temmuz gecesi, saat 22.00°da baslayan darbe girisimi, Cumhurbagkani’mizin ulusal medyadan yaptig1 ve halki
demokrasiyi korumak {izere meydanlara ¢agirdigi konusmasi sonrasi seyir degistirmis ve 22 saat sonra bertaraf
edilmistir. On binlerce insan, bu ¢agriya kulak vererek darbecilerin silahlarinin karsisina dikilmistir. Darbeye kars1
bdylesine bir direnisin diinyada bir 6rnegi daha yoktur.

Askeri helikopterler, tanklar, F-16 jetleri hatta silahli yiizlerce asker, sadece canlarini ortaya koyan vatansever halkin
karsisinda hezimete ugramistir. FETO cii terdristler; Cumhurbaskanligi Kiilliyesi, polis karargahlari ile Milli Istihbarat
Teskilatinin binalarina saldirmis; Bogaz Kdopriisii'nde ¢atismalar yasanmistir. Bilango 248 sehit, 2193 gazi...
Tarihinde bir¢ok badireler atlatan iilkemiz, tarihinin en kapsamli teror saldirisina maruz kalmaistir.

CUMHURBASKANI’MIZIN HALKA CAGRISI

Tarih: 16.07.2016 Cumartesi

Saat : 00.31

Cumhurbaskani’miz 16 Temmuz gecesi, saatler gece yarisini gegtiginde ulusal bir televizyon kurulusuna goriintiilii
baglanarak soyle konustu:

“Bu gelisme gercekten silahli kuvvetlerimizin igindeki bir azinligin kalkisma hareketidir. Bu, malum yapiya ait,
paralel yapiya ait iist akil olarak onlarin hareketidir. Milletin birligine, beraberligine yonelik hareket, gerekli cevabi
alacaktir.

Milletin olanaklariyla yapilan helikopterlerle, tankla milletin iizerine gitmislerdir ve bunun bedelini ¢cok agir
odeyeceklerdir. Farkl sekillerde bunun bedelini 6deyeceklerdir. Dik durmak suretiyle bunun adimlarint atacagiz.
Meydanlar: da onlara birakamayiz. Yaptiklar: isgali ¢ok kisa zamanda ortadan kaldiracagimiza inaniyoruz.
Kararliligimizi test etmesinler.

Tiim milletimizi illerimizin meydanlarina davet ediyorum. Milletce meydanlara toplanalim. Toplariyla, tanklariyla
ne yapacaklarsa yapsinlar. Halkin iizerinde bir gii¢ tanimadim ben, bundan sonra tanimam da miimkiin degil.
Emir komuta zinciri ¢alismamaktadir, tamamen askiya alinmistir. Cumhurun bast olarak bagkomutanim.
Baskomutan olarak benim haberimin olmadig bir olaya yarg: geregini yapt, yapacaktir.”

Cumhurbaskanimizin bu tarihi ¢agrisindan sonra Tiirk bayragini eline alan halk illerin meydanlarinda, ortalama bir ay
ve sabaha kadar siiren demokrasi ndbetleri tutmus ve bu darbe girisimine son noktay1 koymustur. Ka¢ milletin
tarihinde boylesine bir darbeyi halkin pliskiirtmesine sahit olunmustur ki?

Ahilik Kiiltiiriiniin Tiirk Toplumundaki Yeri

3.4.1. Ahilik Kiiltiiriiniin Toplum Diizenindeki Yeri

Bir milletin giiclii bir sekilde varligini devam ettirebilmesi i¢in kurum ve kuruluslarin her yoniiyle saglam temeller
{izerine oturmasi gerekir. Insan, hangi yasta makam ve mevkide olursa olsun daima egitime ihtiya¢ duyar ¢iinkii egitim
dinamiktir. Oncelikle insan benligindeki kotii tutku ve davranislardan uzaklasip etrafindaki insanlara faydali olmasi
biiyiik bir erdem kabul edilmistir. Bunun i¢in bilim, insanin kendini tanimasina ve benligindeki kotii duygulardan
arinmasina hizmet etmelidir.

Her medeniyet, kendi insan tipini olusturur. Bizim medeniyetimizin ideal insan tiplerinden biri de “Ahi” tipidir.
Ahiligin ahlaki egitiminin hedefi iyi insan yetistirmektir. Iyi insan olmanin yolu; bilmek ve bildigini uygulamaktan
gecer. Insan, fikrini, zihnini, duygularini ve organlarini yaratilis amacina uygun bir sekilde kullanmay bilir ve



bilgisini uygularsa o iistiin sahsiyet kabul edilir. Tiirk-Islam medeniyetinin ideal insan tiplerinden birini yetistiren
Ahilik Kurumu daha ¢ok sosyal ve ekonomik hayatta kendini gostermistir. Toplumsal hayati1 diizenlemistir. Bireyleri
kendi i¢inde egiterek toplumsallagtirmis, bunu yaparken meslek ahlakini 6n plana ¢ikararak toplumun devamliligin
saglamistir. Ahi Evran’in olusturdugu kardeslik ve dayanisma esasina dayanan bu teskilatla sadece Anadolu’nun
Tiirklesmesi, Islamlagsmasini saglamamustir. Ayn1 zamanda kurdugu zaviyelerde, yetistirdigi bilim ve goniil
insanlariyla Islam ve Tiirk cografyasina biiyiik hizmet etmistir.

Sosyal ve Ekonomik Hayatta Ahilik

Ahilik kurumu esnaf ve sanatkarlarin olusturdugu, faaliyetleri ve prensipleri ile toplumun ekonomik yasamini
dogrudan etkileyen bir sivil toplum orgiitiidiir. Béyle bir kurumun uzun yillar sosyal ve ekonomik hayata huzur, barig
ve kazang getirmesi birtakim ilkelere bagli olmanin bir sonucu olarak kendini gostermektedir. Asagida Ahilik
kurumunda uygulanmis olan belli bagh ilkelerden bahsedilmistir.

[l Meslege girme ve meslekte yiikselme

Usta isyerinde bir ¢iraga ihtiya¢ duyarsa cocugu tanimak icin gegici bir siire ¢alistirirdi. Ornegin, diikkanin herhangi
bir yerine bir madeni para birakir, ¢iragin onu buldugu zaman nasil bir davranis sergileyecegini gézlemlerdi. Bu kisa
gbzlemden sonra ¢ocuk kabiliyetli ve ahlakli bulunursa ¢irak olmaya hak kazanirdi.

[l Asir: disipline dayah Kisisel ve mesleki egitim

Ahilik sisteminde usta-¢irak iligkileri, is¢i-igveren iliskisinden ¢ok baba-ogul iligskisine benzer. Bu nedenle ¢iraklara
once toplumun ahlak ve erdemleri 6gretilir, daha sonraki asamalarda ise meslek egitimine gecilirdi. Is egitimi teorik ve
pratik olmak {izere “yaparak 6grenme” ve “beceri gelistirme” teknigine dayanmaktaydi. Aksamlari ise zaviyelerde
toplanarak ahlak egitimi, haftanin belli giinlerinde de silah talimleri ve ata binme egitimi yaptirilirdi. Yine esnaf
ciraklarm okuyup yazmalarina itina gosterilirdi. Ornegin; Fatih tarafindan yaptirilan cami yakinindaki {istii agik
havuzun saraghane yapilmasi, sara¢ ¢iraklarinin sabahlar1 Fatih Medreselerinde okutulan derslere devam edebilmeleri
icindi. Esnaf ¢iraklarinin asgari bir tahsil devresinden gegirilmelerine uzun siire dikkat edilmistir.

[J Diizen, intizam ve tedbir

Ahilikte her esnafin bir bekgisi vardi. Bu bekg¢i ¢arsiyi siipiiriir, aksam kapanan diikkanlarin kontroliinii yapar,
kilitlenmeden unutulmus olanlar1 sahibine haber verir, geceleri ¢arsiy1 beklerdi. Her esnafin bir de duacisi vardi. Sabah
namazindan sonra ¢arsinin dniinde toplanan esnafa dua eder, bundan sonra herkes diikkanima dagilirdi. Ornegin;
Urfa’da her sabah Ahi carsisinin, Isparta’da pazarlarin dua ile agilmasi bu gelenegin ne kadar koklii oldugu
gostermektedir.

[l Cahisanlarin haklarinin savunulmasi

Ahilik sistemi, ¢alisanin alninin teri kurumadan onun emeginin ve bilgi ve bulusunun karsiliginin igveren tarafindan
verilmesini, giiclii bir sekilde savunmustur. Bu ¢alisan ve isverenler arasinda stirekli bir giivenin saglanmasini
beraberinde getirmistir. Bu baglamda Ahilik; emege, insan hakkina, yeniye ve yenilik sahibine saygi duyan bir
oOrgiittiir. Bugiin dahi diinyada miilkiyet haklar1 tam anlamiyla korunamazken asirlar dncesinde bir dizi mallarin
liretiminin, bulug sahibi olanlara birakilmasi oldukg¢a dikkat ¢ekicidir. Seccade kilimini dokuyan esnaf i¢inde agir
kesme dokumanin patentinin Niso adl1 bir gayrimiislime ait olmas1 ve diger ustalarin da buna miidahalede
bulunmamay1 taahhiit etmeleri Ahilikte bilgi sahibine duyulan sayginin en 6nemli gdstergesidir.

'] Can ve mal ortakhig:

Bu sistemde Ahi, kazancinin ihtiyacindan fazlasini yoksul, igsiz ve muhtag insanlara yardim i¢in kullanmaliydi. Bu
Oyle bir ahlak kuraliydi ki kisinin ihtiyacini asan zenginligini biriktirmesi (iddihar), sermayenin belirli ellerde
toplanmamasi i¢in engellenmistir. Ahi birliklerinde dayanismanin en giizel 6rnegi Orta Sandiklarinda goriliir.
Teskilat iiyesi olan esnaf ve sanatkarin kazanci sahsi olmaktan ¢ok teskilata ait genel sermayeyi meydana
getirmektedir. Dolayisiyla Ahilik kurumunda 6n plana ¢ikan bu diisiincenin uygulama bi¢imi olan Gedik Sistemi’nde,
fakirlere yardim edilmekte, yeni igyeri acanlara sermaye verilmekte, alet ve edevat yardimi yapilmakta, esnaf
mensuplar1 6zellikle ¢iraklar icin tertip edilen meslek kurslarini finanse edilmekteydi. Boylece birlikler, kisiyi
yalnizliktan kurtarmis, dayanisma ortamiyla moral destek saglamaktaydi.

" Uretimde kalite
Isci, iirettigi meta ile neredeyse 6zdeslesmis onunla kaynasmistir. Is alani, iiretim, insanin aynasi haline getirilmis;
kalite, liretimi yapanin namusu olarak degerlendirilmistir. Bu anlamda kalite kontrolleri de iireticilerin



denetlenmesinde ve miisteri memnuniyetinde 6nemsenen bir uygulama olmustur. Ornegin; Denizli Buldan’da, ¢arsida
dokuma pazarinin oldugu persembe giinii masalar hazirlanir, masalara dagitilan dokumalar kooperatif tarafindan
gorevlendirilen ve iginin erbabi olan kisiler tarafindan incelenir ve damgalanirdi. Béylece kalitesiz olan malin satis1 ya
da diikkanlara girisi engellenirdi. Ahilik teskilatinda ustalarin iretecekleri iirlin standartlara baglandig1 gibi
yetistirecekleri ¢irak sayisi da standartlara baglanmistir. Kaliteden taviz vermemek i¢in usta sadece orgiitiin dngordiigii
kadar ¢irak alabilirdi. Ciinkii ¢iraklarin sayisi ¢ok olursa egitim istenilen etkinlikte gerceklesmeyecek ve kontrol
giiclesecekti.

[J Ahilik i¢ kontrol sistemi

Bu uygulamada esnaf ve sanatkarlar, devletin ulasamadigi yerlerde isyeri agma ve mallarin {iretiminde nitelik ve
nicelik kontrolii yapma, ¢alisma ilkelerini belirleme, bor¢lanma, miisteri sikayetleri gibi temel sorumluluklarini tek
elden iistlenmislerdir. Boylece haksiz rekabetin 6niine geciliyor, issizlik 6nleniyor ve adil paylasim
gerceklestiriliyordu. Bu anlamda Ahi babalari, esnaf ve sanatkarlara; “Sanatinizi ilerletin, yolsuz islere, haksiz hirslara
sapmayin, hizmet ve yardim ehli olun.” seklinde sik sik 6giit verirdi. Teskilatin varligini siirdiirmesi konulan kurallara
siki1 siktya bagli olunmasi ile miimkiindii. Ciddi bir hiyerarsik yapilanmaya sahip olan Ahilikte en iist seviyeden en alt
dereceye kadar herkesin uymasi gereken kurallar en ince detaylarina kadar belirlenmistir.

'] Hizmette miikemmellik

Ahilik teskilatinin vazgegilmez temel degerlerinden “Miisteri veli nimetimdir.” ilkesi asirlarca biitiin hizmet
cesitlerinde kullanilmis ve bdylece standart dis1 mal ve hizmet iireten esnaf uyarilmis ve uyarilari dikkate almayanlar,
cesitli cezalara garptirilmistir. Ornegin; Mugla Debbag Esnaf Teskilatinda esnafin ileri gelenlerinden ve secilmis
ustalardan meydana gelen bir idare Kurulu herhangi bir olumsuz hareketi goriilen esnafa ceza da verebilmekteydi.
Mugla’daki Esnaf idare Kurulunda ii¢ tiir ceza uygulantyordu.

Bunlardan birincisi; “goniil kiiskiinliigii cezas1” idi. Bu en hafif ceza idi ve bu cezay1 alan esnafa diger esnaflar ceza
siiresince selam vermezdi. Bu ceza siiresi bir hafta idi. Ikinci ceza “yolsuzluk cezas1” idi. Bu cezay1 alan esnaf mal
satamazdi. Bu ceza da bir ay siirerdi. Ceza bitimindi Esnaf idare Kurulu toplanarak cezali esnafin cezasinin bittigini
ilan ederdi.

Daha sonra da ceza alan esnaf, esnaf kahvehanesinde toplanan tiim esnafa cay ve kahve ikram ederdi. Ugiincii en agir
olan ceza ise; “pabucu dama atilma cezas1” idi. Bu cezay: alan esnaf artik bu tarihten sonra bir daha esnaflik
yapamazdi.

1 Uretimde simirlama

Ahilik kurumu, her firsatta {iretimi ve ¢alismay1 tesvik etmistir. Fakat Ahi birlikleri, tiretimi ihtiyacin bir dengesi
olarak diisiindiikleri icin onu ihtiyaca gére ayarlayip smirlandirmistir. Thtiyaglarin siirekli kamgilanarak tiiketimin
¢ogalmasina ve israfin artmasina izin vermemislerdir. Ahilik sisteminde esnaflarin tutumlu olmasi da oldukga tesvik
edilen konulardan biriydi. Ahi birliklerinde 6n plana cilan bir diger uygulama ise “biz ruhu/duygusu” idi. Oyle ki
esnaf ve sanatkar “Ben bugiin satis yaptim. Siz komsumdan alin, o heniiz siftah yapmadi ” diyecek derecede fedakar,
erdem ve fazilet sahibidir.

U] Milli ekonomiye destek

Ahilik Kurumu ekonomik faaliyetleri diizenlerken sadece bireysel ve toplumsal kaygilarla hareket etmemis ayni1
zamanda, basta dis agiklar ve dis borglarin azaltilmasi, giiglii ve bagimsiz bir milli ekonominin yaratilmasi ve lilke
kaynaklarinin rasyonel bir sekilde kullanilmas1 icin Ahi Uretim Birliklerinde yerli mali iiretim ve tiiketime dncelik
vermistir. Boylece kendi kendine yeterli olmay1 savunarak hiikiimetin ekonomik olarak bagimsiz olmasina destek
olmustur.

'] Meslek ahlaka

Caligmay1, ibadeti ve diiriistliigii bir biitiin olarak ele alan, Ahilik, ahlak sahibi olmayan bir i adaminin asla basariya
ulasamayacagini, ulagsa bile bu basarinin uzun 6miirlii olmayacagini benimsemistir. Ahilikte meslek ahlaki her seyin
iistiinde tutulmakta, oto-kontrol sistemi miikemmel bir sekilde islemekte idi. Miisteriyi aldatmamak, mali 6verek yalan
sOylememek, hileli dl¢iip tartmamak, karaborsacilik yapmamak, miisteriyi kizistirmamak Ahilik’te meslek ahlakindan
birkag1 olarak belirtilebilir.

Ahilik Kiiltiiriiniin Meslek Hayatina Katkilari

Ahiligin dort temel amaci vardir:

1 Ahlakl, bilingli, liretici ve mutlu bir orta yap1 olusturup gii¢liiliiglinii devam ettirmek,
) Kisiyi egitip tiretici ve yararl hale getirmek,



1 Kisiyi toplumda layik oldugu en uygun yere oturtmak,

] Yapilar arasinda karsilikli anlayis, giiven, riza duygulari ile is boliimii ve is birligi kurarak toplumda sosyal ve
ekonomik dengeyi saglamaktir.

Ahilik Teskilatinin Diger Ozellikleri

Ahilige bir meslek, sanat ya da ticaretle iliskisi olmayanlar katilamazlardi. Meslegin incelikleri ve sirlar1 6gretilirken
aksamlari toplanarak ahlak egitimi, haftanin belli giinlerinde de silah talimleri ve ata binme 6gretim yoluyla askerlik
egitimi yaptirithiyordu. Ahi birlikleri 6zellikle biiyiik sehirlerde teskilatlanmislardi. Her birligin egitim ve eglence
imkanlarina da sahip bir sosyal tesis 6zelligi tasiyan zaviyesi vardi. Bu esnaf birlikleri o meslege ait tiim isleri yonetir,
mensuplari arasindaki sorunlari ¢ozer, esnafla devlet arasindaki iligkileri diizenlerdi.

Bu birlikler iiriinlerin kalitesi, iicretler, fiyatlar, caligma sartlar1 konularinda diizenleme yaparlardi. Ahi birlikleri
esnafin sadece mesleki problemleriyle degil; tiim sorunlariyla yakindan ilgilenir, onlara yardime1 olurdu.

Tahsislere uyulmasi ve hammaddelerin vurgunculara verilmemesi hususunda oldukga titiz davranmiyorlardi. Her cesit
esnaf bir arada belirli bir ¢arsida bulunurdu. Bu alic1 ve saticiya istedigi {iriinii alma veya satma konusunda se¢me
hakkinin yani sira esnaflarin birbirini kontrol etmelerini de saglamaktaydi.

Ahi Evran Letdif-i Hikmet adl eserinde soyle bir ifadeye yer verir:

“Toplum ¢esitli sanat kollarini yiirliten insanlara muhtag¢ olduguna gore bu sanat kollarini ytiriiten ¢cok sayida insanin
belli bir yere toplanmalar1 ve her birinin belli bir sanat ile mesgul olmalar1 gerekir ki toplumun biitiin ihtiyaci

goriilmiis olsun.”



