Bu sunum «Kariyer Rehberlik Akademi» destegiyle sizlere
sunulmustur.
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Sinif Yonetimi Dersinden 4 veya 5 soru Egitim Bilimleri

gelmektedir.

Bu bolumdeki sorular genellikle bilgi veya ornek verilerek
sorulan yari bilgi sorusu seklindedir.
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» Sinif yonetimi; “0gretme-ogrenme i¢in uygun ortamin saglanmasi
ve surdiirilmesidir.”

! = Sinif yonetimi, etkili bir ogrenme
stirecinin gerceklestirilmesi amaciyla
sinif etkinliklerinin o6grencilerle birlikte
ogrenciler icin yonetilmesidir.

= Sinif yonetimi, sinif yasaminin bir
orkestra gibi yonetilmesidir.



=
Sinif yonetiminin temel amaci, “Ogretimin ve 6grenmenin gerceklestirilecegi uygun bir
ortam olusturmak ve belli istenilen hedefleri gerceklestirmektir.” Yani sinifta etkili

Oogretme ve 0grenme ortami saglamaktir.
Bu temel amaca bagli olarak asagidaki diger amaclar1 da siralayabiliriz.

1) Zamanin etkili bir bicimde kullanabilmesini saglamak

2) Ogrencinin derse devamsizligini en aza indirgemek

3) Sinif kurallarini belirleyip 6grencilere benimsetmek ve uygulatmak

4) Sinifta 6grencide motivasyonu saglamak

5) Sinifta etkili bir iletisim ortami olusturmak

6) Sinif yasaminin kolaylastirilmasina yonelik 6grenci-6grenci, 6grenci-6gretmen iligkilerini
diizenlemek

7) Sinifta istenilen davranig diizenlemelerinin olusturulmasini saglamak



2) SINIFYONETIMINDE
YAKLASIMLAR
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Geleneksel Sinif Yonetimi

Cagdas Sinif Yonetimi

1 Ogretmen merkezli bir ydnetimdir. Ogrenci merkezli bir ydnetimdir.
5 Kurallar ve etkinlikler 6gretmen Kurallar ve etkinlikler 6grencilerle birlikte
tarafindan konur. olusturulur.

3 Sinif kurallari kati ve degismezdir. Sinif kurallari yumusak ve esnektir.

- Cezaya alternatif davranis kontrol
4 Cezaya yer verilir. :

mekanizmalari kullanilir.
) Sl ortammda\?/:rril:ama % B I Sinif ortaminda dinleme ve anlama vardir.
6 |Ogrenciler toplu bir kiime olarak gérilir.| Her 6grenci bir bireydir ve kendine 6zgudir.
! Bireysel farkhliklar dikkate alinmaz. Bireysel farklhiliklar dikkate alinir.
8 | Ogrenci edilgen (pasif) ve dinleyicidir. Ogrenci etkin (aktif) ve etkinlik yapandir.
9 Ogretmen 5|.n|f o.rtammda kontrolu ve Ogretmen sinifta katilimi ve farkliligi ister.
itaati vurgular.

10 Ogrencilerin bilgiyi ezberlemesini Ogrencilerin distintip sorgulamasini,

ogretmen ister.

uretmesini ister.




3) SINIFYONETIMI MODELLERI
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1) Geleneksel Modeller

a) Tepkisel Model: “Ogretmen o6grencilerin her davranisina uygun tepkiler
vermelidir.” ilkesi vardir.

Amaci: Istenen davranisin ortaya cikariimasi
veya Istenmeyen davranisin degistiriimesidir
J (sinif yonetiminin klasik modelidir).

Isleyisi: Istenmeyen davranisa ceza, istenen davranisa 6dul verilir. Diizen saglayici
odul-ceza turu etkinlikleri igerir. Etkinlikler, gruptan ¢cok bireye yoneliktir.

Ornek: Derste konusan 6grenciyi azarlamak, soruyu dogru cevaplayan égrenciye
aferin demek




b) Onlemsel Model: istenmeyen durum ve davranislar daha ortaya cikmadan
once onlem almaya dayanir. Bu amagla istenmeyen davranisin ortaya ¢ikmasina
firsat vermeyen duzenlemeler yapilir.

Amaci: Sinif sorunlarinin ortaya ¢gikmasina
olanak vermeyici bir duzenleyis ve isleyis
olusturarak, tepkisel modele gereksinimi
azaltmaktir.

Isleyisi: Bu model sinif etkinliklerini bir "kilttirel sosyallesme siireci" olarak ele alrr,
sinifta yanlis davranisa olanak vermeyen bir sosyal sistem olusturmaya calisir.
Etkinlikler, bireyden ¢cok gruba yoneliktir.

Ornek: Kopya cekmesi olasi ve yan yana oturan iki 6grencinin yerlerini degistiren
bir ogretmenin bu uygulamasi onlemsel modele uygun ornektir.




2) Cagdas Modeller

Gelisim Modeli: Siniftaki uygulamalar, ogrencinin gelisim Ozelliklerine gore
belirlenir. Sinif yonetiminde ogrencilerin fiziksel, zihinsel, psikolojik ve sosyal
gelisim duzeylerinin dikkate alindigi uygulamalarin gelistiriimesini esas alir.

Uygulamaya gecilmeden once ogrencilerin ona bu acidan hazirlanmasini ongorar.




b) Butunsel Sinif Modeli: Diger modellerin hepsini birlestirerek butunlestirir. Yani
Tepkisel, onlemsel ve gelisimsel modeller birlikte ele alinir.

Geli:,;imsel
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Butunsel modelde onlemsel sinif yonetimine oncelik verilir. Gruba oldugu
kadar bireye de yonelme vardir. Istenen davranisa ulasabilmek igin
Istenmeyen davranisin nedenleri ortadan kaldirilir, istenen davranis igin ortam
dluzenlemesi yapllir.

Tum bunlara ragmen olusabilecek istenmeyen davraniglari duzeltmek
amaciyla tepkisel yonetim araclarindan (1 tur ceza kullanilmaz, yerine 2. tur
ceza kullanilir) yararlanilir. Bu etkinliklerde ogrencilerin gelisim ozellikleri
dikkate alinir.

Bu model icin sinif yonetiminin sistem modeli denebillir.

Modelin ¢evre boyutunda, okul, aile, bos zaman etkinliklerinin yer aldigi

arkadas cevresi vardir. -
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4) SINIFIN YAPISAL OZELLIKLERI

_— )
Murat Civelek
\ &aitim Bilimleri

s




SINIFIN YAPISAL OZELLIKLERI

Sinifin kendine 0zgii bir dogasi vardir. Sinif ortami bazi ozellikleri nedeniyle
diger sosyal ortamlardan farklilik gosterir ve kendi ozgu ozellikler gosterir.

1) Cok boyutluluk: Smmifta aym1 anda bircok
etkinlik bir arada yapilabilmektedir. Kimi
ogrenciler okurken kimileri yazmakta, kimileri
tartismakta olabilirler.

Bu sinifin ¢ok boyutluluk ozelligidir ve 6gretmen
bu etkinlikleri smifin amaclar1 dogrultusunda
biuitiinlestirebilmelidir.




2) Eszamanhhk (yakinlik): Siifta
aynl1 anda bircok olay olusmakta ve
ogretmen birden fazla olaya aym1 anda
miidahale etmesi gerekmektedir.

3) Ongoriilemezlik (tahmin edilemezlik):
Sinifta sik stk onceden tahmin edilemeyen
olaylar olur.

Ne kadar iyi planlansa da, siniftaki bircok olayin
(0grencinin burnunun kanamasi veya bayilmasi
gibi) tahmin edilmesi mumkiin degildir.




4) Acikhk: Smifta ogretmen-ogrenci,
ogrenci-ogrenci iliskisi aciktir. Sinifta
gizlilik olamaz, olaylar ogrencilerin gozleri
oniinde olmaktadir.

Simifta olup bitenlerde gizlilik yoktur.
Olaylar herkesin gozii oniinde yasanir.

5) Ortak tarih: Sinif bir aile gibidir. Sinifta
yil boyunca yasanan bircok olumlu veya
olumsuz olayr buitin simif birlikte yasar ve
yasananlar ortak bir tarih olusturur.




5) SINIF (EéiTil\_/l) ORTAMININ
OZELLIKLERI
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A) Fiziksel Duizen (Fiziksel Ortamin Yonetimi)

Sinif ortaminin fiziksel duzenine iliskin faktorler gorsel, isitsel, 1Isinma
faktorleri, mekansal ve Kkisisel alan {faktorleri olmak tizere
siiflandirabilir (Ogrenci sayisy, 1s1, 151K, renk, giiriiltii, temizlik, goriiniim,
estetik, yerlesim/oturma diizeni).

Fiziksel duzenlemeler, ogrencinin rahat
etmesini saglamak, okul ve sinifin cekiciligini
arttirarak  ogrencinin  okula isteyerek
gelmesini  gerceklestirmek,  ogrenmeyi
kolaylastirmak amaclari i¢in yapilir.




O Simifta 1s1k diizeyinin cok diisiik ya da yliksek olmasi ogretmenin ve
ogrencinin isini zorlastirir, gozu yorar, dikkatsizlik yapar.

dSiifta oda sicakligr (19.5-21. derece orasi veya ortalama 20 derece)
olmasi gerekir.

 Sinif icin okul oncesi, ilkokul ve ortaokul diizeyinde sicak renklerden
“sar1, turuncu, pembe”, lise ve sonrasinda “mavi ve mavi-yesil”
tonlar1 onerilmektedir.

dSinifta oturma dizeninin “kiime ya da U seklinde” olmasi karsilikh
etkilesimi kolaylastirir. Sinifta oturma diizeni onemli bir konudur.



Sirali (Geleneksel) Yerlesim Bicimi

— l Sumf Tahtasi

1) Geleneksel (Sirali)) oturma diuzeni:
Klasik smif diizenidir. Ogrenciler siralarda
ikiserli veya tcerli oturduklann yerlesim
diizenidir.

Avantajlari: Kalabalik siniflar icin uygundur.
Sinif yonetimi kolaydir. Dinleme ve not alma
etkinlikleri i¢cin uygundur.

Dezavantajlari: Ogrenci katilimi ve iletisimi
sinirhdir ve oOgrenci sosyallesmesi  azdir.
Iletisim tek yonludir. Ogretmen merkezlidir.




2) Bireysel oturma diizen: Tek kisilik masa ve sandalyelerle ogrencilerin bagimsiz
hareket ettigi diizendir. Bireysel ogrenmeye yonelik calismalar icin (seviye farkliliklarin
fazla oldugu smmflarda) kullanilir. Fen laboratuvarlari, bilgisayar siniflari ve
atolyeler bu diizene uygun olarak olusturulur.

= Avantaji; her 6grencinin kendi hizinda ve diizeyinde calismasina olanak saglar.
= Dezavantaji; oOgrencilerin sosyal becerilerinin (yardimlasma, paylasim gibi)
gelismesine katki saglamaz ve benmerkezci yetismelerine neden olabilir.
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Kime (Ekip Calismast) Oturma Diizeni

‘ l Simf Tahtasi

3) Cok gruplu oturma diizeni: Simifin gruplara
boliindiigii. durumlarda uygulanmir. Proje, kiime
calismalar1 (istasyon tekniginin uygulanmasi, alti
sapkali diisiinme gibi) gibi grupla yapilacak
etkinlikler icin en wuygun yerlesim diizenidir.
Isbirligine dayal 6grenmeye uygundur.

Avantajlar1: Ogrenci-o6grenci etkilesimin en yiiksek
oldugu oturma diizenidir. Ogrenciler birbirlerinden
ogrenir ve 6gretmen rehberdir. Ogrencilerin problem
cozme, iletisim ve liderlik ozelliklerini gelistirir,
isbirligini, ve yardimlasmayr artirir. Yaparak-
yasayarak ogrenme stratejisi en etkili bir sekilde
gerceklestirilir.

Dezavantajlari: Giiven ve rahathk cesitli gorev
disi/kural disi davramiglarin artmasina, glriltinin
olusmasina sebep olabilir.




U sekli veya At Nali

' I Smif Tahtasi

4) Tek grup oturma diizeni: Tum
ogrencilerin rahathkla birbirini goriip kolay
iletisim kurabildigi diizendir.

Ogrenciler bu diizende cember/daire, yari
cember, U, V diizenlerinden herhangi birine
uygun sekilde oturur.

Tum smifin  birlikte yaptig1 etkinliklerde
kullanilabilir. Ozellikle gosteri tekniginde ve
tartisma yonteminde (cember, akvaryum,
konusma halkasa, fikir taramasi) kullanilir.

Ogretmen ve ogrenci arasinda rahat bir iletisim
kurulabilir. Ogrencilerin gizlenmesini
zorlastirir, iletisimi ve katilimi arttirir.




5) Karma oturma dizeni: Bu duzen, farkl
seviyelerde ogrencilerin oldugu, farklhi oOgretim
yontemlerinin kullanildigr smmflar icin en ideal

‘ l Smif tahtas: diizen dlI'

Ogrenci ihtiyaclarina ve yeteneklerine en uygun sekilde
her turlu diizenlemenin olusturulabildigi
.. diizendir. Ornegin; simifin bir bolimini bireysel

'Karma Oturma Diizeni

calismaya odaklanmasi gereken ogrencilere, diger
bolimini daha fazla tartismaya dayali etkinlikler
gerektiren ogrencilere ayrilabilir.

Kisacasi tamamen oOgrencilerin ihtiyaclari, ogretmenin
kullandigi  yontemler dogrultusunda ve smifin
imkanlari cercevesinde olusturulan bir diizendir.




6) Oditoryum (Konferans, Stadyum) oturma diizeni:
Ogrenci sayisinin fazla oldugu durumlarda gorsel sunum
yapilirken kullanilir. Kalabalik bir 6grenci grubunun oldugu
durumlarda gortis alisverisinin yapilabildigi bir oturma
diizenidir.

Masalar kumeler halinde gruplanir, ancak hepsi ayni yone
bakar. Ogretmen merkezli dersler i¢in cok uygundur.
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Sinif yerlesim diizeni belirlenirken dikkat edilecek unsurlar
> Trafigi yogun alanlar rahatlatilmalidir: Ogretmen masasi, 6grenci siralari, kapa,
kitaplik ya da ogretim materyallerinin bulundugu yerler trafigi yogun alanlardir. Bu
alanlar olabildigince birbirinden uzak planlanmalidair.

> Ogretmen biitiin 6grencileri kolayca gormelidir: Ogrenciler siralarinda
calisirken, ogretmen sunu ya da gosterim yaparken biitiin ogrencilerini kolayca
gorebilmeli ve onlarla goz temasi kurabilmelidir. Boylece ogretmen, destege gereksinim
duyan ogrenciye kolayca ulasabilecek ve sinifi etkili yonetilebilecektir.

> Sik kullanilan materyallere kolay ulasilmalidir: Ogretmen ya da 6grencilerin
sikca kullandig1 materyallere kolayca ulagsmasi, planlanan etkinligin zamaninda baslayip
bitirilmesini saglar.

> Ogrenciler 6gretimsel sunumlar: rahatlikla gorebilmelidir: Ogrenciler sira ya
da sandalyelerini cevirmeden, arkaya ya da yana donmeden, yerlerinde otururlarken
ogretmenin sunumunu, tahtayi, haritay1 veya kullamilan baska bir araci rahathkla
gorebilmelidir.



B) Plan ve Program Etkinlikleri (Ogretimin Yonetimi)

2019 -2020 7. sinif ingilizce DYK Yillik Kurs Plam

Hafta Ders saati Konu adi Kazanimlar Test No Test adi
13.Hafta 2 Unit 5: Television Describing what people do regularly 8 Television 1
30 Aralik- 05 Ocak Expressing preferences
Stating personal opinions
Talking about past events
14. Hafta 2 Unit 5: Television Describing what people do regularly 9 Television 2
06 Ocak- 12 Ocak Expressing preferences
Stating personal opinions
Talking about past events
15. Hafta 2 Unit 5: Television Describing what people do regularly Ortak Ortak Sinav
13 Ocak- 17 Ocak Expressing preferences sinav 29/08/2019 DYK
Stating personal opinions 3.12'ye gire
Talking about past events
Semester Break 20 Ocak — 31 Ocak 2020
16. Hafta 2 Unit 6: Making simple suggestions 10 Celebrations 1
03 Subat- 09 Subat Celebrations (Accepting and refusing)
Making arrangements and sequencing the
actions Expressing needs and quantity
17. Hafta 2 Unit 6: Making simple suggestions 11 Celebrations 1
10 Subat- 16 Subat Celebrations (Accepting and refusing)
Making arrangements and sequencing the
actions Expressing needs and quantity
18. Hafta 2 Unit 6: Making simple suggestions 12 Celebrations 2
17 Subat- 23 Subat Celebrations (Accepting and refusing)

Making arrangements and sequencing the

actions Expressing needs and quantity

Hedefler esas alinarak yillik, {inite,
gunlik ve ders planlarinin yapilmasi,
kaynaklarin  belirlenip  dagiliminin
saglanmasi, is ve islem siireclerinin
belirlenmesi, egitim arac-gereclerinin
saglanmasi, yontemin secilmesidir.

Ayrica ogrenci ozelliklerinin
belirlenmesi, gelisimlerin izlenmesi ve
degerlendirilmesi, ogrenci Kkatiliminin
diizenlenmesi etkinliklerini icerir.



C) Zaman Diizenine Yonelik Etkinlikler (Zaman Yonetimi)

Etkili ogretim; ogrenmeye ayrilan zamanin cokluguna ve etkili
kullanimina baghdir.

Sinmif  icinde  gecirilen zamanin, cesitli
etkinliklere dagilimi, zamanin ders dis1 ve
bozucu etkinliklerle harcanmamasi, sikiciligin
onlenmesi, oOgrencinin zamanimnin c¢ogunu
okulda-sinifta gecirmesinin saglanmasi,
devamsizligin ve okuldan ayrilmanin onlenmesi
bu boyut icinde degerlendirilmelidir.




D) Iliski Diizenlemeleri (Iliski Yonetimi) (Ogretmen Ogrenci
Iliskisini Belirleyen Kurallarin Belirlenmesi)

O

Simif kurallarinin  belirlenip o0grencilere benimsetilmesi, smif
yasaminin kolaylastirilmasina yonelik 0grenci-ogrenci, ogrenci-
ogretmen iliski diizenlemeleri bu boyut icinde incelenir.

vke»s

Bu boyut ozellikle bir sonraki boyut
olan davramis1 da sekillendirici
etkinliklerdir.




E) Davranis Diizenlemeleri (Ogrenci Davramislarinin Yonetimi)

Simif liderligi bu boyutta one cikan kavramdir. Sinif ortaminin istenen
davranisi saglayabilir hale getirilmesi, olumlu sinif ikliminin olusturulmasi,
sorunlarin ortaya cikmadan once tahmin edilmesi yoluyla istenmeyen
davranislarin onlenmesi, siif kurallarina uyumun saglanmasi, yapilmis
olan istenmeyen davranislarin degistirilmesi bu boyutta yer alir.

Istenmeyen davranislarin 6nlenmesi icin; istenen davranislar1 one cikararak
tekrarlanmasini saglamak, istenen davranislar1i pekistirmek, ogrencilerin
zaylf ve guclu yonlerini taniyarak onlar1 gelistirmek gerekmektedir. Bunun
icin ogrenciyi istenen davranislara yoneltmenin bir yolu; 6gretmenin ornek,
anlayisl ve destekleyici davranmasidir.



6) SINIFYONETIMI DEGISKENLERI
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Sinif yonetimi degiskenleri asagidaki gibidir:

a) Ogretmen

b) Ogrenm

c¢) Iletisim

d) Okul programi

e) Ogrenme ortami

f) Okulun yonetsel yapisi
g) Sinifin fiziki yapisi

h) Aile

1) Cevre

' Murat Civelek
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a) Ogretmen

O

Sinif yonetiminin en onemli degiskeni
ogretmendir.

Cunku smif icinde farkli degiskenleri kontrol altina
alarak etkili ve kalici ogrenmelerin
gerceklestirilebilecegi  bir  ortam  saglamak
ogretmenin gorev ve sorumluluklar: arasindadir.

Simif ortaminda oOgrenme-ogretme surecini yonlendiren kisi o0gretmendir.
Ogretmenin dikkat etmesi gereken oncelikli nokta davranms ve tutumlariyla
ogrencilere uygun bir model olmasidir. Ayrica ogretmenin yasi, tecribesi,
kisilik ozellikleri, ogretim tarzi, kiltiru, sagligir gibi faktorler ogrenciyi
etkileyebilecek diger etkenlerdir.




b) Ogrenci

Geleneksel yaklasimlarda tium ogrenciler aymi
kabul edilirdi; yani bireysel farklihiklar dikkate
alinmazdi. Ancak cagdas yaklasimlarda
ogrencilerin birbirinden farkli ozelliklere sahip
oldugu ve Dbuna gore smif yonetiminin
diizenlenmesi gerektigi vurgulanir.

Yani bireysel farkhiliklar dikkate alimir. Bu bireysel farkliliklar; ogrencilerin
gelisim durumu, yasi, gereksinimleri, kiiltiirel ozellikleri, inan¢ ve deger
yargilari, basari ve ruhsal durumu gibi faktorler.



¢) Iletisim

O

Iletisim: Bireyler arasinda bilgi, diisiince ve duygularin karsilikli olarak iletilmesini
saglayan bir etkilegsim surecidir. Egitim hedeflerine varabilmek ancak etkili bir
iletisimle miimkiin olabilir. Iletisimin ogeleri ise asagidadir.

Kime soyledi?

: . ANAL ALICI
(GONDERIcI) [ECEEIE (HEDEF)

MNe etkisi oldu?

(GERI BILDIRIM)




d) Okul programi

Ogrencilerin ilgi ve ihtiyaclarim1 karsilamak icin etkili bir programin
uygulamaya konulmasi gerekir.

Programdaki kazanimlarin ogrenci ihtiyaclarina uygun olmasi,
konularin giinlik yasamda ise yaramasi, ogrenci diizeyine uygun
etkinliklerin uygulanmasi ve uygun ol¢me araclarinin secilmesi

gerekir.
J-‘ |
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e) Ogrenme Ortami (Ders islenisi)

O

Sinif yonetimi dersin islenisi ile yakindan iliskilidir. Bir ders iyi ve
etkili yontemlerle islenebilirse simifin ogrenme iklimi ogrencilerin
etkinliklere katilma diizeyini artirir ve sinifta kolay ve iyl bir sekilde
yonetilebilir. Aksi halde sinifin yonetilmesi zorlasabilir.




f) Okulun Yonetsel Yapisi

O

Hedeflerin gerceklesmesi, iyi bir yonetimin saglanmasina baghdir. Iyi
bir yonetim; uygun bir ortamin olusmasini, ogretmenin daha istekli
calismasini, ogrencilerin daha istekli bir sekilde okula gelmesini
saglar.

Murat Civelek
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g) Simifin Fiziki Yapisi

O

Ses, goruntu, buyuklik, 1s1, 1s1k, oturma duzeni, o0grenci
sayisi sinif yonetimini dogrudan etkiler.
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h) Aile

Ailenin sosyokiiltiirel ve ekonomik durumu, buytklugu (¢cekirdek/buytik),
tyeleri arasindaki iliskileri, ne tiur bir cevreye sahip oldugu ve egitim
durumu gibi ozellikler de sinif yonetimini etkileyebilir.

Aile, 6grencinin kisiliginde temel etkendir. Ilgili ve bilincli bir aile yapis,
ogrencinin etkinliklere daha ilgili olmasim1 saglar. Ailenin egitime Oonem
vermesi, cocugunda egitime bakis acisin1 olumlu yonde etkiler. Bunun
sonucunda ogrenmeye istekli, disiplin sorunu cikarmayan ve amaclarina
odaklanmis ogrencilerden olusan bir simif ortami olusur.



i) Cevre

O

Okul, cevre ile surekli etkilesim icerisindedir. Cevre, bireyin
ihtiyaclarini karsilayan bir etkendir. Cevrenin var olan potansiyeli
okulun amaclarini belirlemede ve kazandirmada etkilidir.
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7) SINIFYONETIMIVE OGRETMEN




7.1. S1nif yonetiminde ogretmenin rolii ve gorevleri

Ogrencilere 6gretimin hedef davranislarini kazandirma (en 6nemli gorevi)
Istenilen davranisi saglayacak ogretme- 6grenme ortamlar: hazirlama
Sinifin fiziksel diizenlenmesini saglama

Etkili ogretimi saglama

Ogretim planlarini yapma

Sinifta olumlu egitim iklimi olusturma

Sinif ici etkilesimi saglama

Ogretim zamanin etkili kullanma

Uygun materyali kullanma

Ogretimde engelleyici unsurlar: ortadan kaldirma

Ogrencilerdeki 6zgiiven kavramini giiclendirme

Egitimsel/ ogretimsel liderlik yapma



7.2. Ogretmenin egitim lideri olarak gorevleri

Ogretmen her davranisiyla (giyim, viiriiyiis, konusma) oOgrenciye ornek
olmalidir (model olmalidir).

Demokratik bir 0grenme ortami olusturmahdir.

Giliven verici ortam olusturmalidir.

Ogrencilerin iletisim ve 6zgiiven becerilerini gelistirmelidir.

Ogrencileri 6grenmeye giidiilemelidir.

Ogrenci' erin basari diizeylerini yukseltmelidir.

Ogrenm merkezli ogretim yontemleri kullanmalidr.

Ogrencﬂerle etkilesime acik olmalidir.

Ogrenciler arasinda isbirlikli calisma tekniklerini desteklemeli ve
gelistirmelidir.




7.3. Ogretmen nitelikleri

a) Kisisel ozellikler: Meslegini seven, iletisim becerilerine sahip,
degerleri gucli, onyargisiz, hosgorili, gelismeye acik, bireysel ve
ekiple calisabilen, rehber ve yonlendirici, kendini gerceklestirmis
ve gliiven verici birisi olmalidir.

b) Mesleki Ozellikler: Ogretmenlik mesleginin gerektirdigi bilgi,
beceri ve performanslardan olusan ozelliklerdir. MEB bu ozellikleri
Milli egitim temel yasasi ti¢ yeterlik alaniyla belirlemistir.
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= Konu Alam Bilgisi: Ogretmen uzmani oldugu disiplin alanina iliskin bilgi birikimine
sahip olmalidir. Alan bilgisi o0gretmenlik mesleginin temelini olusturur. Bu alanda
yetersizlik olursa kullanilan yontem ve teknikler 6grenme icin yeterli olmayacaktir.

= Ogretmenlik Meslek Bilgisi: Mesleki formasyon bilgisidir. Ogretmenin bir alani ya da
konuyu cok iyi bilmesi, 0gretimin onkosulu olmasina karsilik basarili bir ogretim icin
yeterli degildir. Ogretmen, bildigini nasil 6gretecegini de bilmelidir. Yani bir
ogretmenin konu alaninin uzmanhginin yaninda ayni1 zamanda ogretmenlik meslegi ile
ilgili baz1 bilgi ve becerilere de gereksinimi vardir.

= Genel Kiiltiir- Genel Yetenek: Genel kiltur, ogretmenin ozel alan ve egitme-ogretme
yeterliklerini gelistiren destekleyici bir boyut olarak ele alinir. Ogretmenden beklenen
sadece belirli bir alanda uzmanlik bilgisine sahip olmasi degil, olaylari, insani, toplumu ve
diinyay1 ilgilendiren bir takim sorunlar1 gorebilmesi ve bunlar icin c¢oziim yollar
diisuinebilmesidir. Genel kiiltiir bilgisi, genel tarih, cografya, matematik, vatandashk, dil
bilgisi gibi alanlara iliskin bilgi birikiminden olusur.



7.4. Liderlik Modelleri

O

a) Donusumecii liderlik: Gelecege, yenilige, degisime ve reforma acik olan
dontusumcu liderler, etkilesim temelinde, izleyicilerine somut hedefler
vermek yerine onlar1 bir vizyona yoneltirler.

Izleyicilerinin deger yargilar ve ilham aldiklar
noktalar1 etkilemeye calisan, onlar sayginlik ve
kendini gerceklestirme ihtiyaci gibi yiiksek
diizeyde ihtiyaclarmmi  karsilamaya  yonelik
tetikleyen, onlarin vizyon kazanmalarini saglayan
ve kendi kurum cikarlarimi sahsi cikarlarindan
oteye almalari icin harekete geciren liderliktir.




2) Demokratik liderlik: Demokratik liderlikte otoritenin paylasilmasi vardir.
Kararlari, grup tyeleri ile damisarak ve onlarin fikirlerine basvurarak alir.
Demokratik lider, grup icinde kontroli elinde tutmak yerine, denetim gorevini
yerine getirir.

Grupta lider, dizenleyici ve orgitleyici
niteliklere sahiptir.

Grup tartismalarina izin verirler, grupla
karar vermeyi  oOzendirirler, astlarim
bilgilendirirler, astlarin kendi diisiincelerini
grupla paylasmalarimi 6zendirirler.

Grup kararlarina saygihdirlar ve yol
gostericidirler.




3) Otoriter liderlik: Grubun tum kararlarimi lider verir, her soyledigi emir
olarak kabul edilir ve emirleri uyeler tarafindan tartismasiz kabul edilir. Lideri
tartismaya ve elestirmeye yer yoktur.
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4) Karizmatik liderlik: Liderin bireysel cekiciligi, digerlerini etkilemede ve
onlara istediklerini yaptirmada onemli bir rol oynar ve sadik astlarin olusmasini
saglar.

Daha cok kriz ortamlarinda ortaya cikan, kurtarici ve
sira dis1 niteliklere ve glicli kisilik ozelliklerine sahip
kisilerde goriilen bir liderlik tarzidir.

Bu tarz liderlerde rastlanan gicli ortak kisilik
ozellikleri, ozgliven, cesaret, izleyenleri iizerinde
hayranlik uyandirma, ikna ve motive etmedir.




5) Kiiltiirel liderlik: Kultirel liderlik, lider tarafindan, orgiitiin misyon, amac ve
hedeflerinin olusturulmasi ve stirdurulmesidir. Kultiirel liderlik, liderin personelin
sorumluluklarini, rollerini net olarak anlamasi, bir toplum duygusunun
olusturulmasi ve siirdiiriilmesinde personele yardim etmesi siirecidir.

Kulturel liderlik orgutteki bireyler tarafindan paylasilan, ideolojiler, inanclar,
degerler ve normlarla calisanlarin etkilenmesi stirecidir.




6) Etik liderlik: Etik liderlik, etik ilke ve degerler 1siginda izleyenleri
yonlendirme, etkileme ve amaca ulasma siirecidir. Etik liderlikte liderin gl
kaynag etik ilkelerdir.

Etik lider kurumun, ortak paydaslari ile etik ilke ve degerlerini olusturup bu ilke ve
degerler dogrultusunda hareket ederek liderlik davranislar: sergileyen kisidir.

Etik liderler, insanlara kars: adil, tarafsiz, esit, sorumlu, saygili, hosgoriilii, diirtist,
samimi, hiimanist kisilerdir.

Isinin fazla kolay oldugunu sdyleyince
tepkiler alan ve beklentileri karsilayip
istifa eden
Japonya Adalet Bakani Minoru
Yanagida




7) Suiper liderlik: Bu liderlik anlayisinda herkes kendi kendisinin lideridir. Bu
liderlik anlayis1 liderligi kisisel bir sorumluluk olarak gormektedir. Ancak
orgiitsel 0grenmeyi goz ardi etmektedir.
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8) Hizmetkar liderlik: Hizmetkarhik, hizmetkar liderlikte on plana cikan en
temel anlayistir. Hizmetkarlik anlayisi, bir kimsenin kendisini herhangi bir cikar
gozetmeksizin baskalarina adamasi, onlarin ihtiyaclarini karsilamasi ve onlar icin
yasamasi anlamina gelmektedir.

Kendisini sifir noktasinda goren, benlik kavraminmi asmis yani “ben” kavraminda

2 ({9

once “biz”, “sen”, “siz” kavramina odaklanmay1 basarabilmis olmay1 iceren bir
anlayistir.




9) Kolaylastirici liderlik: Donusumcu liderlikte; lider vizyonu ortaya
koymakta, izleyenleri bu yonde etkilemekte ve yonlendirmekte iken kolaylastirici
liderlikte; liderin vizyonun belirlenmesindeki ve giinlik uygulamalarda bunun
gerceklestirilmesindeki rolii ortaktir.

Kolaylastirici lider; simirhi kaynaklar artirmaya calisir, takimlar kurar, donit
verir, koordine eder, catismalar1 yonetir, iletisim aglar1 yaratir, ortak politikalar:
uygulamaya gecirir, okulun vizyonunun sekillendirir.

Kolaylastirici liderler degisime yonelik bir atmosfer ve
kiltir yaratir, doniisuimcii liderler gibi vizyona
ulasmaya calisir. Kolaylastirici lider ogretmenlerin
ozerkligine izin verir ve grup olma duygusu yaratir.




10) Ogretimsel liderlik: Ogretimsel liderlik, iyi 6grenci yetistirme ve
ogretmenler icin daha arzu edilir ogrenme kosullar1 saglamaya yonelik olarak
okulun calisma cevresinin tatmin edici ve turetken bir cevreye dontstiiriilmesini
amaclayan liderliktir.

Ogretimsel liderliginin temel hareket noktasi, oOgretimin gelistirilmesidir
Ogretimsel liderligi diger liderlik tiirlerinden ayiran temel 6zellik ise, 6grenciler,
ogretmenler, ogretim programi ve ogrenme-ogretme siirecleri ile dogrudan ilgili
olmasidir.




11) Kuantum liderlik: Liderlik,, belirsiz ve Kkestirilemeyen bir gercekliktir
Kuantum lider; kaosun kiyisinda olmaya aliskin, belirsizlikten korkmayan ve onu
yonetebilen, liderlik olgusunun siirekli olmadiginin farkina varan, liderligi
paylasabilen ve takipcileriyle suirekli etkilesim halinde olan kisidir.
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12) Ruhsal liderlik: Ruhsal lider, kisinin kendisini ve digerlerini icten
giidiillemesi icin gerekli olan degerleri, tutumlar1 ve davranislari sergileyen kisidir.
Ruhsal lider, calisanlarin ruhsal ve psikolojik ihtiyaclarini karsilamay: hedefler.

Ruhsal liderler etik ve prensip sahibidir, calisanlarina deger verir, ortak degerler
olusturur, calisanlarina giivenir, calisanlarin mantiklar1 ile duygular1 arasinda
koprii kuran degerler ile liderlik yaparlar ve icten giidiilenmislerdir.

}
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13) Vizyoner liderlik: Vizyon, orgitlerin gelecekte nerede olmak istediklerinin
somut bir sekilde ifade edilmesidir. Vizyon gelecege yonelik bir kavramdir.

Vizyoner liderlik, insanlar1 toplu sekilde etkileyip harekete gecirebilecek bir
vizyonu ortaya koyabilme ve bu vizyonu toplumda yayabilmeye dayali bir liderlik
anlayisidir.

Vizyoner liderligin ii¢ onemli rolii; yolu gormek, yolda ytirimek ve yol olmaktir.

= Yolu gormek, liderin gelecegi dogru bir sekilde yorumlayarak takipcilerine 1sik
tutmasidir.

* Yolda yurimek, liderin bu yolda azimle ytiriiyebilmesidir.

= Yol olmak ise liderin toplumu arkasindan siuriklemesidir. Vizyoner lider,
trettigi vizyonlarla insanlara yeni yollar acan liderdir.



8) SINIFYONETIMI VE ILETISIM
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Tletisim

O

Iletisim: Bireyler arasinda bilgi, diisiince ve duygularin karsilikli olarak iletilmesini
saglayan bir etkilegsim surecidir. Egitim hedeflerine varabilmek ancak etkili bir
iletisimle miimkiin olabilir. Iletisimin ogeleri ise asagidadir.

MESAJ KANAL/ARAC
e
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1) Kaynak (Gonderici): Kaynak iletisimi baglatan kisidir. Kaynak, bilgilerin, diisiincelerin
ve duygularin aktarilmasinda sozii sdyleyen ilk kisidir. Smif i¢inde kaynak genellikle
ogretmendir.

Kod: Kaynak (6gretmen), sahip oldugu bilgileri, diisiinceleri ve duygularn alici ile
paylasmak Isterse, onu “hareket, yazi, formiil, tablo, sekil, resim, jest, mimik” gibi bir
dizi sembolle veya harekete ¢evirerek kodlar.

Kodlamada onemli olan anlam birligidir. Yani kaynak, alicinin kendisi gibi ayn1 anlamlar

verecegi, alicinin anlayabilecegi sembolleri ve hareketleri kullanmalidir.

2) Ileti (mesaj): Kaynagin alictya aktarmak istedigi bilgiler, diisiinceler ve duygulardir.
Mesajlarin sade, acik, net ve anlasilir olmasi gerekir.
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3) Kanal (arag¢): Olusturulan mesajin aliciya iletiimesini saglayan arag-gerec,
yontem ve tekniklerdir. Kanal, mesajin sunulus bicimidir. Bu sunus bicimi sozlu,
sOzsuz veya yazil olabilir.

4) Alici (hedef): Kaynagin gonderdigi iletilere (mesajlara) hedef olan kisi veya
Kisilerdir.

Kod ¢ozme (agcma): Alicinin mesaji yorumlayip, anlamli bilgilere donusturme
surecidir.

5) Donut (geri bildirim): Kaynagin gonderdigi iletiye alici tarafindan verilen her
tarlu tepkiler ve yanitlardir.



Iletisim Becerileri

Saydamlik (ictenlik, dirustluk, tutarlilik)
Empatik Anlayis

Etkin ve Edilgen Dinleme

Ben Dili

Oz Sayg1 Gelistirici Dil

Goz temasi



1) Saydamlik (ictenlik, diriistliik, tutarlilik, bagdasim icinde olma): Bireyin, o an yasadigi
duygu neyse bunu karsisindakiyle paylasmasidir. Yani bireyin gercek duygularini
vapmacikhiktan uzak, dogal, diirtist ve kirici olmayan bir bicimde ortaya koymasidir.

Birey, karsisindakini suclamadan, o6zsaygisini zedelemeden duygularini ifade etmelidir.
Saydamlik, “ici-disi, ozu-sozu bir olmaktir.” Mesela; 6gretmenin “bu davranisinizdan dolayi
cok kirginim” demesi saydamliktir.

2) Empatik anlayis: Empati; bir kisinin tarafsizligini kaybetmeden, kendisini bir baskasinin
verine koyarak, onun duygu ve dusuncelerini anlamaya calismasi ve bunu karsidakine ifade
etmesidir.

Her insan, dinyayl kendine 6zgu gercegi ile algilar (fenomenal alan). Bu nedenle olaylarin,
birey tarafindan nasil algilandigini bilmek, onu anlama adina énemlidir. Bir kisinin fenomenal
alanindan diinyaya bakmak, o kisiyle empati kurmak demektir. Mesela; sinava hazirlanan bir
ogrenciye “Oniinde dnemli bir sinav oldugu icin kaygilaniyorsun” demek empatidir.



3) Etkin (aktif) dinleme: Bir kimsenin ilettigi sozlu mesajlarin arkasindaki
sozel olmayan mesajlari da dogru olarak anlayabilmesi ve ona anlasildigini
ifade eden tepkiler vermesidir. Yani etkin dinleme sodylenenleri tam
anlamiyla anlamaktir.

Konuyu ortaya cikaracak sorular sorularak konusma desteklenmeli, konusan
kisiyle empati kurulmali, anlatilanlar konusmacinin  bakis acisiyla
degerlendirilmelidir.

Etkin dinleme oOzellikle bireylerin sorunlari oldugunda gerekli olan bir
dinleme turudur.



Edilgin (pasif) dinleme; dinleyici soylenen her seyi sessizce dinler,
konusmaya herhangi bir katki sunmaz, elestiri ve yorum getirmez.

Edilgin dinlemede dinlenildigine dair bazi onay tepkilerinin verilmesi gerekir.

Karsi tarafi gercekten dinlediginizi gostermek icin “hi hi”, “evet”, “seni
anliyorum” gibi sozlu mesajlarla; bas sallama, jestler ve mimiklerle,
beden durusu gibi sozsuz mesajlarla onay tepkilerinin verilmesi gerexkir.

s
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4) Ben dili: Bireyin karsilastigi davranis ve durum karsisinda bireysel
tepkisini, kendi duygu ve dusuncelerini karsi tarafi tehdit etmeden,
suclamadan, elestirmeden ifade etmesidir.

Ben dilinde birey karsisindaki kisinin davranmisinin kendi
uizerindeki somut etkisinden bahseder.

Ben dili 0znesi genellikle 1.tekil sahistir. Ben dili kars: tarafi
savunmaya itmez ve karsi tarafta sucluluk da hissettirmez, duygunun nedeni
anlasildig: icin iletisim saglikl olur. Kisiler arasindaki anlasmazliklar1 azaltir ve
bireydeki o0zsaygiy1 gelistirir.



Sen dili; iletisimi engelleyen ciddi bir faktordur.

Sen dili; bireyin karsilastigi davranis ve durum karsisinda
bireysel tepkisini, kendi duygu ve dusuncelerini karsi

| tarafi tehdit edici, suclayici, elestirici, emir verici bir
VAR ¢ sekilde ifade etmesidir.

Sen dili, suclama icerir ve diger kisi dogal olarak kendini savunmaya calisir.
Dolayisiyla sonu¢ anlasamama, anlasilamama, tartisma, kavgaya kadar
gidebilir. Sen dili, bireydeki ozsaygiyi zayiflatir. Yeniden konusma istegini
engelleyicidir. Kisiyi incitir, Kirar.
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Sen dili Ben dili

Derslerine ¢alismadigi icin sinifta
kalmandan korkuyorum.

Derslerine ¢alismiyorsun.

Geceleri ge¢ geliyorsun.

Eve gec saate kadar gelmedigin
Icin basina bir sey gelecek diye ¢ok
korkuyorum.

Odani toplamiyorsun.

Odani toplamadigin zaman,
uzuluyorum.

Surekli bana bagiriyorsun.

Bana bagirdiginda kendimi
asagllanmis hissediyor ve
uzuluyorum.

™~




5) Ozsaygi gelistirici dil: Iletisim siirecinde karsisindakini asagilamayan, onun
kendisini degersiz hissetmesine yol a¢mayan, ego biitiinliigiinii ve 06zgiivenini
zedelemeyen mesajlara dayali iletisim seklidir.

Mesela; kilolu bir insana "siskosun" demek yerine, "biraz kilo almissin" ifadesini
kullanmak 6zsayg1 gelistirici ifadedir.

Ozsayg: zedeleyici dil; dzsayg1 gelistirici dil’in tam tersidir.
4 Yani bireyin ozellikleriyle ilgili asagilayici, Incitici vb.

ifadeler kullanmaktir. Oz saygir zedeleyici dil iletisim
v / engelidir.

Mesela; cok tembelsin, siskosun, bas belalisin demek gibi.



Ozsaygi zedeleyici dil Ozsayg gelistirici dil

Cok tembelsin Calismay1 pek sevmiyorsun
Siskosun Toplu gorlintiyorsun
Bas belalisin Zor birisin
Sakarin birisin Biraz dikkatsizsin
Hasan oburun tekisin Hasan yemek yemeyi ¢cok seviyorsun




6) Goz temasi: Kisileraras:1 iligkilerde, iletisim kurulan kisinin dogrudan
gozlerine bakmak, genellikle “Sana ve senin anlattiklarina onem
veriyorum” mesajini, sozsuiz bir bicimde diger kisiye iletir.

Ogretmenlerin de dgrencileriyle iletisim kurarken, 6grenciye dogru yonelmis bir
beden durusu ve ilgili bir ylz ifadesiyle birlikte onlarin gozlerinin i¢cine bakmasi,
ogrenciye “Ben ve benim anlattiklarim dinlenmeye deger” mesajini verir.

Ders anlatirken ogrencilerle gozle iletisim kurma, ogrencilerin konu iizerinde
dikkatlerini toplamalarini da kolaylastiracaktir.
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GOZ TEMASINDA DIKKAT EDILECEK NOKTALAR

“Uzun goz temasi olumsuz, kisa goz temasi olumlu ileti verir. Bu
nedenle ogretmen kisa goz bagintis1 kurmahdair.

+Ogretmen oOgrenciden goziinii kacirmadan iletisim kurmalidir.
Cunkiu ogrenciden gozunu kaciran ogretmen etkili iletisim
kuramaz.

<+ Ogretmen Ogrenciye goz ucuyla degil, dogrudan bakmalidir.

+Ogretmen iletisim kurarken baski yaparak baskin olmaya
calismamalidir.



Sen dili ve Ego zedeleyici dil kullanmak

Emir vermek, hiikmetmek (“Yemegini ye, kosma, uyu” gibi nedeni aciklanmayan
emirler, iletisimi keser.)

Uyarmak, tehdit etmek ve gézdagi vermek (“Odevini bir an dnce bitirmezsen kéti olur.”
“Eger aglamaya devam edersen pisman olursun” gibi ifadeler bireyde kizginlk
yaratmaya, korku ve boyun egmeye, isyankarliga sebep olur.)

Ahlak dersi vermek (“Sorumluluklarini yerine getirmen gerektigini biliyor musun?”
“Kardesini kiskanmamalisin” gibi ifadeler bireyde zorunluluk ve sucluluk hissettirir.)

”

Yargilamak, elestirmek, suclamak (“Sen zaten cok yaramazsin”, “K6tt cocuk oldun” gibi
ifadeler bireye kendisini yetersiz, degersiz hissettirir ve benlik saygisini zedeler.)

Ad takmak, alay etmek, utandirmak (“Sen bebek olmussun!” “Hey! Buraya bak ufaklik”
gibi ifadeler bireyin benligin degerini zedeler.)




Ogiit vermek, ¢oziim ve 6neri getirmek (“Ben olsam bu sekilde davranmazdim.” “Neden
odani toplamiyorsun?” gibi ifadeler bireyin kendi basina ¢ézimler Gretmesini engeller,
bagimlilik veya direnme yaratabilir.)

Incelemek, Arastirmak, Sorusturmak (Bireye siirekli olarak “Neden...?” “Kim....?” gibi
sorularin sorulmasi bireyin hayir demesine, kendisine glivenilmedigini hissettirir ve birey
savunmaya gecer.)

2 o

Mantik Yoluyla inandirmak, Tartismak (“iste bu nedenle hatalisin”, “Evet ama...” gibi
ifadeler bireyin karsi koymasina, kendisini yetersiz hissetmesine yol acabilir.)

Yorumlamak, Analiz Etmek, Teshis Koymak (“Sen onu kiskaniyorsun.” ve “Aslinda sen
sunu demek istiyorsun” gibi ifadeler bireyce tehdit edici olarak algilanabilir.)

Teskin/Teselli Vererek Giiven Vermek, Desteklemek, Avutmak (“Aldirma duzelir”
“Zamanla iyi hissedersin” gibi ifadeler bireye yeterince anlasilamadigini hissettirir.)

Ovmek, Ayni Diisiincede Olmak (“Cok haklisin” ve “Senin gibi diisiiniiyorum” gibi
ifadeler bireye ictenlikten uzak olarak gelebilir.)




9) OLUMLU SINIF ORTAMI
OLUSTURMA
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OLUMLU SINIF ORTAMI OLUSTURMA

Egitimde istenilen verimin elde edilebilmesi icin, olumlu bir siif
ortaminin yaratilmasi gerekir.

Olumlu bir simif ortami yaratmak icin ogretmenlerin sinif kurallarini
belirlemesi ve istenmeyen oOgrenci davranislarini kontrol etmesi
gerekir.



1. S1inif kurallarimin belirlenmesi

Sinif kurallar sinifta etkili 6grenmelerin gerceklesmesi igin belirlenen, tum sinifin
uymasi gereken kurallardir. Bu kurallari belirlemek icin en uygun zaman ogretim
surecinin basidir.

Sinifta duzenin saglanmasi igin, ogrencilerin kendilerinden beklenen davraniglari
bilmeleri gerekir. Ogrenciler kendilerinden beklenen davranislari zaman icinde
odul ve ceza yollari ile 6grenebilirler.

Ancak bu yaklasim hem uzun zaman alir, hem de sinifta hos olmayan durumlar
ortaya cikarabilir. Bu nedenle ogrencilere, okula basladiklari zaman kendilerinden
ne tur davraniglar beklendiginin duyurulmasi gerekir.



Kurallar ogrencilerin okul ve simif icindeki davranislarimi diizenler, benzer ve
istendik davranislarda bulunmalarim saglar.

Her okulun, yoneticiler tarafindan belirlenmis bazi kurallar1 vardir. Bu kurallar
tiim ogrenciler icin gecerlidir.

Okulun genel kurallarinin yanmi sira, her ogretmenin ogrenciden bekledigi baz
davranmislar vardir. Bir ogretmen ogrencilerin oturdugu yerde soz almasini uygun
gorurken, bir baskasi ayakta soz almasini bekleyebilir.

Bu goris farklihiklar simifta olumsuz bir havanin olusturabilir. Bu nedenle her
ogretmen, sinifta kendi kurallarini da acik secik ortaya koymalidir.



Sinif kurallar: belirlenirken dikkat edilecek noktalar
Amaca dontiik olmahdir.
Sinif kurallariyla okul kurallar1 uyumlu olmahdir.
Kurallar belirlenirken, ogrencilerin goriisleri alinmalidir.
Kural sayis1 ¢ok fazla olmamalidir (5-8 madde arasinda degismelidir).
Kurallar acik, net, kisa ve ozli olmahdar.
Kurallar gozlenebilir davranislari belirtmelidir. Yani uygulanabilir olmahdir.

Sinifta beklenen olumlu davranislar tanimlanmalidir ve olumsuz ifadeler kural
olmamalidir. Mesela; “Yerlere ¢cop atmayalim.” yerine, “Copleri ¢cop kutusuna atalim.”
denmelidir.

Ogrencilere kurallarin neden énemli oldugu ve bu kurallara uymanin kendileri icin
yararlar1 anlatilmalidir.

Her kuralin uygulanisini ogretmen sinifta birer ornekle gostermelidir.

Kurallara uyma (odiil) ve uymama (ceza) davranislarinin sonucu belirlenmelidir.
Kurallar kiiltiirden kiiltiire, kisiden kisiye degisebilir ve kurallar esnek olmalidir.

Kurallar ogrencilere duyurulmali ve ogrencilerin gorebilecegi bir yere asilmalidir.



2. Istenmeyen Davranislarin Onlenmesi

Okulda, egitsel cabalar1 engelleyen her tirli davranis, istenmeyen davranis
olarak kabul edilir.

Sinifta sikhikla gozlenen istenmeyen oOgrenci davranmislari asagidaki gibi
ozetlenebilir.

Derse devam etmeme ya da derslere gec gelme

Derse hazirliksiz gelme

Sinifta uygun olmayan yer ve zamanda konusma
Arkadaslarina, kendisine ve esyalarina zarar verme
Derste hayal kurma ya da ders dis1 bir etkinlikle ugrasma



Tim ogrencilerin etkin olarak derse katildigi ve derse guidiilendigi bir
sinifta ogrencilerin istenmeyen davranislar: ve disiplin sorunlar1 en az diizeyde
goriliir.

Bu nedenle ogretmen oncelikle istenmeyen davranislarin ortaya cikmamasi
icin, ogrencilerin ilgi, yetenek ve istekleri dogrultusunda calismalar
yaparak tim ogrencilerin Ogretim silirecine etkin katihmini saglamaya
calismahdir. Buna gore yontem ve teknikleri ogrencilerin ilgi, yetenek, istekleri
dogrultusunda ayarlamalidir. Gerekirse ogretmen yontem ve teknikleri
degistirerek ders anlatimini degistirmelidir.

Buna ragmen istenmeyen davranislarla 0gretmen karsilasiyorsa yapmasi gereken

ilk iS sorunlarin nedenlerini (kaynagini) ortaya koymak, sorunu
tamimlamak, teshis etmek ve daha sonra sorunun ortadan kaldirilmasina
calismaktir.




Eger sorun sinifin diizenini bozmuyorsa, dersi kesmeyecek bir
davranissa, ogrenci tarafindan istemeyerek ve nadiren gerceklestiyse
bu davranisa sozsiiz uyaricilar (gormezden gelme, fiziksel yakinhk, goz temasi
kurma) kullanilarak tepki gosterilmelidir.

Eger ogrenci, istenmeyen davranisi siirekli yapiyorsa sozlii uyaranlar
(once genel sinifa) kullanilmalidir.

Ogrenci dersi anlamadig: icin problem cikariyorsa ona kendi gelisim
ozelliklerine uygun ve yetenekleri dogrultusunda dersle ilgili
sorumluluklar verilmelidir.

Eger ogrenci basarili fakat dersin islenisi onun hizina gore yavassa ek
calismalarla ogrencinin derse katilimi saglanmalidir.

Bazi sorunlarin ¢oziimi i¢in aile veya rehberlik servisi ile isbirligi kurmak gerekir.



3. Istenmeyen Davranislara Miidahale Yontemleri

SOZSUZ UYARICILAR SOZLU UYARICILAR DURUM DEGISTIRME

. SORU SORMA ORTAMDAN
GOZ TEMASI UZAKLASTIRMA
GORMEZDEN GELME OLUMLU DAVRANISI ARA VERME
PEKISTIRME :
YENIDEN
- _ YONLENDIRME
FiZIKSEL YAKINLIK DOGRU DAVRANISI
IFADE ETME SINIF DUZENINI
DEGISTIRME
SINIF KURALLARINI g :
T T NI OGRETIME ARA

VERME



SOZSUZ UYARICILAR

a) GOz temasu: Istenmeyen 6grenci davranmisina verilecek ilk tepki gz temasidir.
Ogretmen istenmeyen davranisi sergileyen ogrenciye, yaptig1 davranisin yanhshgini
hissettirecek sekilde goz goze gelmesi ve degisik yiiz ifadelerini kullanmasidir.

b) Gormezden gelme (sondiirme): Her olumsuz davranisa miidahale etmeme
anlayisidir. Bazen planl olarak yapilmayan yalnizca o ana ait bir davranis goriilebilir
(Ogrencinin zaman zaman sinifta konusmasi gibi). Bu durumda ogretmen davranisi
gormezden gelerek yani ilgilenmeyerek pekistirmemis olur.

¢) Fiziksel yakinlik: Ogretmen istenmeyen davranisi sergileyen Ogrencinin
yakinina yonelerek, yakinindan gecerek, durarak veya ogrenciye hafifce dokunarak

davranisin yanhishgim hissettirmesi durumudur.
};‘_é/_//
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SOZLU UYARICILAR

a) Soru sorma: Istenmeyen davranisi gosteren ogrenciye dersin konusuyla ilgili
soru sorulur veya soruya cevap vermesi istenir.

b) Arkadasinin olumlu davranisimi pekistirme: Sinifta istenilen bir
davranisi sergileyen ogrenciyi pekistirerek istenmeyen davranisi sergileyen
ogrencinin dogru davranisi model almasinin saglanmasidir.

¢) Dogru davramsi ifade etme: Istenmeyen davranisi sergileyen Ogrenciye
dogru davranisin hatirlatilmasidir.

d) Simif kurallarimi hatirlatma: Istenmeyen davranisi sergileyen 6grenciye
onceden belirlenmis sinif kurallarinin hatirlatilmasidir.



DURUM DEGISTIRME

a) Ortamdan uzaklastirma: Istenmeyen davranisi sergileyen dgrencinin bu davranisina
neden olan unsurlarin bulundugu ortamdan uzaklastirmadir.

b) Ara verme (time out): Istenmeyen davranisi sergileyen 6grencinin, belli bir miiddet
yaptig1 bu davranis hakkinda diisiinmesi i¢in notr bir ortama gecici (5-10 dakika) olarak
alinmasadir.

¢) Yeniden yonlendirme: Istenmeyen davranisi sergileyen dgrencileri dersle ilgili yapilmasi
gereken egitsel faaliyetlere dahil etmesidir.

d) Sinif diizenini degistirme: Gerg¢eklestirilen etkinlige uygun sinif diizeni olusturmadir.
e) Ogretime ara verme: Istenmeyen durumun tam anlamiyla analiz edilmesi ve sinif

diizeninin saglanmasi i¢in O0grenme faaliyetlerine kisa bir siire (5-10 dakika gibi) ara
vermektir.



CEZAYA BASVURMA

Verilecek en son tepki cezadir Ceza, davranigla orantili olarak, o davranisin
yinelenmesini engelleyecek sekilde uygulanmali, istenmeyen davranistan hemen sonra
verilmeli ve ogrenci nigin ceza aldigini bilmelidir.

Odevler, dersler ve alistirmalar ceza araci olarak kullaniimamaldir. Ceza
kisisellestirimemelidir. Cezalandirmada tutarh davraniimali ve cifte standart
uygulanmamalidir.

Etkili bir sinif yonetiminde cezanin yeri olmamalidir. Cunku cezaya basvurma,
davranigi sadece kosullarin gecerli oldugu durumlarda ortadan kaldirir ve kosullarin
gecerliginin ortadan kalktigi durumlarda ise davranis geri gelir. Yani ceza davranisi
zayiflatir ya da belli bir sure icin durdurur. Ama ceza, davranis degisikligine neden
olmaz. Ayrica ceza ogrenciye dogru davranisin ne oldugunu gostermez. Ceza
almaktan korkan ogrenci yalan konusur, derse katilmaz, okuldan kacar, okula gelmez,
kaygl duzeyi yukselir vb. gibi durumlar cocugun okul basarisini olumsuz yonde etkiler.




10) SINIFTA ETKILI ZAMAN YONETIMI
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1. Sinifta Etkili Zaman Yonetimi

Sinifta etkili zaman yonetimi, egitim-ogretim icin belirlenmis zamanin
hedefler dogrultusunda kullanilmasi, zamanin etkili ve verimli
harcanmasidir.

Sinif yonetimini etkileyen degiskenler (0gretmen, ogrenci, iletisim,
ortam gibi) zamani yonetimini de etkiler.

Sinifta etkili zaman yonetiminde en onemli husus, zamanin
planlanmasidir. Dersten once yapilan gercekci planlar ne kadar etkili
gerceklestirilirse egitim siuirecinin verimliligi de o kadar artacaktir.



Etkili bir zaman yonetimi 4 ayr1 asamada ele alinabilir. Boylece ogretmen hangi
asamada ne yapacagini daha kolay belirleyebilir.

Dersten once ogretmen;

= Iyi bir plan yapmalidir.

= Derste kullanilacak materyalleri onceden hazirlamahdair.

= Ders araclarini onceden denemeli, uygun soru ve ornekleri secmelidir.

Dersin basinda ogretmen;

= Oncelikle derse vaktinde gelmelidir.

= Yoklamada ogrencilerin tek tek ismini okumasi yerine farkli bir yolla (goz
kontrolii gibi) yoklama almalidur.

= Derse gec gelen veya problem olusturan ogrencilerle ders disinda ilgilenmelidir.

Murat Civelek
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Ders islenirken ogretmen;

= Dersi ogrencinin ilgisini cekecek ve derse etkin olarak katilacagi bir
sekilde diizenlemelidir.

» Derste oOgretimin amaclar1 disindaki konusma ve etkinliklerden
kacinmalidir.

= Ders sirasinda ozel bir isinden dolay1 siniftan ayrilmamahdar.

» Ders ogretim dis1 faktorlerce kesilmemelidir.

Ders bitiminde ogretmen;

= Konu bitiminde 0zet yapmalidir.

= Ogrencileri serbest birakarak zili beklemesi yerine kisa cevapl sorularla
egitsel calismalar yapmahdir.



Ozet olarak zamam etkili ve verimli kullanmak icin
ogretmen ne yapmalidir?

1) Derse planh ve hazirlikli gitmek.
2) Derse zamaninda baslamak ve zamaninda bitirmek.
3) Problemlerini sinifa getirmemeye 0zen gostermek.
4) Islenecek konunun énemini cok iyi kavratmak.
5) Zamani agirlikli olarak akademik ogrenmelere harcamak.
6) Kullanilacak arac-gereci onceden denetleyip hazirlamak.
7) Dersi kesintiye ugratacak tutumlardan ozenle kacinmak.
8) Uygun ogretim yontem ve tekniklerini kullanmak.
9) Ogrencilerle cok iyi iletisim kurmak.



Sinifta Zaman Kazandirici Yollar
Etkili okullar tizerine yapilan bazi1 arastirmalar, soz konusu okullarda zamanin iyi
orglitlenip kullanildigim1 gostermektedir.

Etkili ogretmenler de sinifta gecen siire icinde;
v’ derse hazirlk,
v’ siralarin diizenlenmesi,
v dersle ilgili hazirliklarin yapilmasa,
v istenmeyen ogrenci davraniglarinin onlenmesi,
v disiplinin saglanmasi,

tirinden konulara daha az, ogrenme ve ogretme etkinliklerine ise daha fazla
zaman ayirmaktadir.

Ders oncesinde bazi hazirliklarin gerceklestirilmis olmasi, gerek oOgretmene,
gerekse ogrencilere zaman kazandirabilir.



Zaman kazandirici bazi etkinlikler soyle siralanabilir:

v Ogrencilerin dersle ilgili hazirliklarin1 6nceden yapmasi,

v Ogretmen ve ogrencilerin derse zamaninda girmesi,

v Zaman kullanimi konusunda ogretmenin ogrencilerine iyi bir model
olusturmasi,

v’ Ogretmenin derse, 6grenci dikkatini toplayici etkili bir giris yapmasi,

v Derse isim okuyarak yoklama yerine baska yollarin kullanilmasi,

v Simif defterinin, dersin basinda degil de ders sonunda imzalanmasi,

v’ Tahtaya cizilecek bazi grafiklerin dersten once cizilmesi,

v Derste gerekli olacak arag, gere¢c ve egitim teknolojilerinin dersten oOnce
hazirlanmasi,

v Ogrencilerin kendi kendini denetleme aliskanlig1 kazanmasi,

v Dersi kesintiye ugratacak disiplin sorunlarinin yasanmamasi icin onlemler
alinmasi vb.



Sinifta etkili zaman yonetiminin sagladig: faydalar

1) Ogrencilere okulda ve smiflarda verimli, disiplinli ve dengeli calisma aliskanhgl
kazandirir.

2) Ogrenci basarisinda belirgin artislar meydana getirir.

3) Diizenli ve verimli zaman kullanimina sahip olan oOgrenci bu becerilerini hayata
aktarabilir.

4) Ogretmenlerin daha fazla arastirma yapmasina firsat verir.
5) Daha fazla iletisim kurma firsat1 dogar.

6) Ogretmen 6grencilerle daha fazla tartisir, doniit alir ve 6grencilerin yeteneklerini ortaya
cikarir.

7) Belirlenen zaman icerisinde ogretmenler hedeflere daha kolay ulasabilirler.

8) Ogretmenler simmif yonetimini daha kolay saglayabilirler ve siifta daha etkili bir sif
diizeninin olusmasina imkan saglar.



Yonetim Acisindan Sinifta Zaman Tuzaklar:
- Plansizlik ve daginik calisma
- Oncelikleri belirleyememek ve siralayamamak
- Acelecilik
- Ertelemecilik
- Kararsizlik
- Kendini gereginden fazla ise adamak
- Kirtasiyecilik ve verimsiz okuma
- Rutin ve gereksiz isler
- Maymun istahlilik (Bir isi bitirmeden digerine baslama),
- Gereksiz telefonlar ve fazla ziyaretci kabulu
- Yetki verememek
- Daginik masa ve sinif diizeni
- Gereginden fazla titizlik

sy
- Yetersiz veya eksik bilgi j/?_i\/_//
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Sinifta zaman tuzaklarindan bazilari sunlar olabilir:

v Smif dis1 ortamlardaki giirtiltiiler,

v Sinmifa ve derse gec gelen 0grenciler,

v’ Ders basladiktan sonra smiftan disar1 cikmak isteyen ogrenciler,

v’ Ders basladiktan sonra siniftan disar1 cagirilan 6grenciler,

v Smiflarda okul yonetimi tarafindan okutulan duyular,

v Cesitli nedenlere baghh olarak smifta istenmeyen oOgrenci davranislarinin
meydana gelmesi,

v Derslerin zamaninda baslayip bitirilememesi, teneffiis ve diger derslerden
zaman calinmasi,

v Derse baslangicta, ders sirasinda ve sonunda ogretmenden kaynaklanan bazi
durumlar.

v’ Ders saatleri icinde para toplanmasi, bilet satilmasi ve benzeri isler sayilabilir.



